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IEVADRAKSTS

Luisa Alena (Louise Allen),
Irijas dizaina un amatniecibas padome

Eiropas amatniecibas nozare ir bagatigs un savijies tikls, kas apvieno tradicijas, kultiras manto-
jumu, kultaru, prasmes un dizainu. Amatnieciba aptver daudz un dazadas nozares, tostarp
keramikas, stikla, tekstila, juvelierizstradajumu, kokapstrades un metalapstradi, kas atspogulo
Eiropas kultdras identitates dzilumu, plaSumu un daudzveidibu. Ekonomiska zina, amatniecibas
nozare ir svariga darbavietu un labklajibas radisana. To raksturo mazas uznéméjdarbibas biznesi,
kas nodrosina dzivotspéjigu un ilgtspéjigu nodarbinatibu pilsétas, mazpilsétas, ciematos un
attalos lauku redionos visa Eiropas Savieniba.

Amatniecibas sektors ir rado3o industriju un Eiropas radosas ekonomikas svariga sastavdala. Tas ir
nozimigs ieguldijums plasakai ekonomikai, kas sasaistas ar tarismu, partiku, dizainu un bagatina
masu kultaras pieredzi. Svarca (Schwarz) un Jara (Yair) vardiem runajot, ‘amatniecibas vértiba’
musdienu ekonomika un sabiedriba, ir ne tikai vértiba, ko izveidojusi ta sauktie raditaji, vai ari tikai
to sarazotajos objektos. Amatniecibu var labak saprast, ka ,zinasanu, prasmju un spéju atsevisku
kopu, kas centréjas ap materialas un digitalas pasaulu savienojuma atspogulo$anas procesu”. To
vértiba: amatniecibas un raditaju saimnieciskais un socialais ieguldijums (Amatniecibas Padome
Apvienota Karaliste, 2010. gads).

Ta pat ka citas nozarés, amatniecibas sektoram vajadziga atbilstosa politika, kas darbojas valsts un
redionala limeni, lai atbalstitu un attistitu to talak. Innocrafts projekts, kuru finansé ar INTERREG
IVC programmas palidzibu, nodrosina prakses apmainas platformu, lai informétu par politikas
attistibu. Innocrafts vértiba ir telpu nodrosinasana agentiram, kas ir iesaistitas politikas un
programmu izstradé, lai dalitos zinaanas un pieredzé. Sis zinojums ir viduspunkts. Tas uzsver
amatniecibas uznémumu stipras un vajas puses. Tas norada uz kopéjam problémam
starptautiskaja pieredzé un piedava risinajumus, kurus piedava partnervalstis. Ar politikas atbalstu
un papildu finansu ieguldijumiem pastav ievérojams sektora izaugsmes potencials un spécigaka
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amatniecibas nozares attistiba, ko varés baudit nakamas paaudzes.












1. BIZNESA MODELI UN ATBALSTA PAKALPOJUMI
Xavier GREFFE,
Parizes universitates profesors 1 - Panthéon-Sorbonne
Valsts Makslas un Amatniecibas Instituta eksperts (FR)
1.1. levads

Pirma projekta tema ir veltita ekonomikas, biznesa modelu un ar tiem saistito atbalsta pakalpo-

jumu analizei, nemot véra valsts vai pasvaldibu pasakumus un finanséjuma potencialo ietekmi, un
to ilgtspéju. Sada veida analizes mérkis ir uzsvért to, vai Eiropa pastavo3a sistéma nodrosina
makslas un amatniecibas nozares attistibu, vai ari attistibas perspektivas ir nepietiekamas,

neraugoties uz pasreizéjam iniciativam un pasakumiem.

Nemot véra sarezgito izteicienu raksturu, pieméram, biznesa modeli, pakalpojumi, sabiedribas

iejauksanos un parnesamibu, batu japatur prata vairaki piesardzibas pasakumi jau no pasa sakuma:

Termini ‘biznesa modelis’ un ‘pakalpojums’ ir daudz sarezgitaki, neka varétu iedomaties,
un dazadas valstis to var interpretét |oti dazadi. Termins ‘ekonomiskais modelis’ 3eit tiks
izskatits visplaakaja nozimé: tas ir veids, ka uznémums censas nodrosinat savu ilgtspéju,
organizéjot savu tirgu un iegut lidzeklus, kas tiek gaiditi no saviem razojumiem un pakal-
pojumiem.

leguldijumi no sabiedribas pasakumiem svarstas starp atseviskam valstim un regioniem.
Tas ta ir, lai nodrosinatu, ka $i nozare ir pienacigi parstaveéta, lai ta var aizstavét savas
intereses, organizéjot ipasus pasakumus nozares laba, tiesiski vai finansiali. Seit ir iek|auti
visi Sie dazadie pasakumu veidi, kurus veic centrala vai vietéja valdiba.

Parnesamibu ari var interpretét daudz un dazados veidos. Atkariba no iniciativas un tas
konteksta savstarpéjas saistibas, iniciativa var bt pilniba parnesama vai neparnesama.
Katras iniciativas vadisanas principu noteikSana, bez Saubam, ir lietderigas, jo ta biezi vien
ir diezgan vispariga, ka ari izpratne par to, kados gadijumos $0 principu parvaldosie
nosacijumi var tikt aizstati ar alternativajiem, nemainot radito ietekmi.

Piecas no saja sakotnéja fazé analizétajam iniciativam tika uzskatitas par parnesamam, pateicoties

visparéjai batibai, to mérku nozimei un to potencialajam elastigumam attieciba uz to faktiskajiem
sasniegumiem konkréta institucionala vidé un atzita ka Laba Prakse.

~ Etnografija, Dailamatniecibas un gadatirgu programma -
Vilnas Vecpilsétas atjaunosanas agentura (LT)
~ Taito Biznesa pakalpojumi - Aalto Universitates makslas un dizaina skola (Fl)
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~ Oltrarno Call - Florences pasvaldiba (IT)

~ Pavadosa komerciala programma ar Biznesa skolas audzékniem —
Reimsas pilsétas padome (FR)

~ Valsts amatniecibas un makslas izstade, Oresakas (Oreshak) ciems —
Regionala Pasvaldibu Asociacija “Central Stara Planina” (BG).

Seit prezentétaja kopsavilkuma tiks ievietotas ari citas Labas Prakses, kuras nepiecie$amas,
tacu tiks atzimets ari to zemais parnesamibas limenis.

1.2. Tipiskie 3a briza 3kersli, ar kuriem saskaras dalibnieki, istenojot iniciativas

Partneru prezentétas Labas Prakses analizes laika, tika noskaidroti vairaki batiski skérsli, kas liegusi
sekmigi istenot iniciativas un planoto rezultatu sasniegsanu.

* Pirmais 3kérslis ir biznesa plans. Iniciativam, kuram potencialais atbalstitajs ir valsts
finanséjums, bieZi jauzrada biznesa plans. Tomér iesniegtie biznesa plani nereti neatbilst
prasibam, tadam ka istenosanas iespé&jamiba un izvértésanas kritériji, ka ari trakst analizes.

« So pirmo $kérsli parasti var izskaidrot ar daudz plasaku problému: loti mazo uznémumu
gratibas apvienot ipasas prasmes, kas vajadzigas, lai atbilstu visiem dazadajiem biznesa
plana aspektiem. Lai gan, kopuma, tehniska puse ir diezgan labi pardomata, jo tas ir rado3s
process, kuru veic par projektu atbildiga persona vai struktira, komercialie un finansu
aspekti ir daudz mazak apmierinosi.

« Tresais skerslis, kas nedaudz atskiras no iepriek3éjiem diviem, ir saistits ar finanséjumu, kas
galvenokart atteicas uz eso$as makslas un amatniecibas iniciativam, kuras varétu raksturot
ka “iekséjie”, nevis "aréjie”. No kada noteikta viedokla, to var izskaidrot ar faktu, ka esosas
struktdras jau ieguvusas zinamu pieredzi; no otras puses, valsts iestadém, pieskirot
finanséjumu, tas vélas izvairities no riska. Lai gan tas var nebat paklauts talitéjai kritikai, tas
nelauj atjaunot kopé&jo makslas un amatniecibas ainu. Tas nozimé, ka esosas struktdras var

mazak reagét uz mainigo populaciju un to ilgtermina ilgtspéjiba var tikt apdraudéta.

» Diezgan paradoksali, bet ceturtais Skérslis ir saistits ar daudzu amatnieku gratibam piek]|at
pieejamam finanséjumam. Ta rezultata, biezi vien, ir problematiski pienemt darba praktikan-
tus, lai atbalstitu eso$os cilvékresursus. Pat ja vajadzibas tiek apmierinatas, praktikantu
algosana, izmaksu zina, ir nelabvéliga. Tadél, finansésanas shémam vajadzétu nodrosinat, lai
sniegtais atbalsts nerada papildu izmaksas vai izdevumu gratibas.



1.3. Dalibnieku iniciativu galvenie virzieni

1.3.1. Makslas un amatniecibas sektora specifika

Viens no pirmajiem jautajumiem, ko atklaja analize, ir nepiecieSamiba nemt véra makslas un
amatniecibas nozares specifiku. Nozares ipaso iezimju analize nav jauna probléma; gratibas rodas,
izlemjot, kas noskir makslas un amatniecibas uznémumus no citiem uznémumiem, vai ta ir méroga
vai formas atskiriba

. Meéroga atskiribas attiecas uz situaciju mazajiem makslas un amatniecibas
uznémumiem, jo ir grati aptvert visas specifiskas profesionalas iemanas, kas
vajadzigas, lai tiktu gala ar komercializacijas raditajam problémam, izpéti un
attistibu, utt., lidz ko razo$anas process, teorétiski, jau ir veikts.

. Formas atskiriba attiecas uz nenoteiktibu, kas rodas klustot “radosam”, vai ari
radikali jauna produkta atzisanai tirgQ vai pateretaju vida, kuri tos vél nav lietojusi.

1.3.2. Nemot véra progresivo trajektoriju ilgtspé&jigai attistibai

Vairakam finansésanas shémam, kas palidz biznesa uzsak3anai vai attistibai, krietni japiepulas dé| 1 3
makslas un amatniecibas uznémumu specifiska dzives cikla. Ja tas nespéj tiem panakt pretim,

visticamak, palidziba var but nepietiekama vai neefektiva. Ka var izvérté uznémuma dzives ciklu?

Makslas un amatniecibas uznémumu ilgtspéja ir atkariga no to spé&jas novérst riskus, kas saistiti ar

to darbibu. Ir noteikti divi riski:

~ Risku attieciba uz atpazisanu vai legitimaciju, kas pierada to, ka produkts, ko
izveidojis meistars, tiek uzskatita par kvalitativu;

~ Organizatoriskais risks, kas atbilst meistara darbibas dazadibai, vinu spéju pariet no
viena produkta uz citu, vai ari razot vairakas preces vai pakalpojumus vienlaicigi.

Kameér ir sagaidams, ka pirmais risks ar laiku samazinasies, otrs - laika gaita var tikai pieaugt, un tas
izskaidro makslas un amatniecibas uznémumu trauslo stavokli. Vairakas no parnesamajam
Labajam Praksém, tiesam, virzas $aja virziena: Taito Biznesa Pakalpojumu (Taito Business Services)
iniciativas Somija, Oltrarno Call iniciativas Florencé, Biznesa Atbalsta Pakalpojumi (Business
Support Services) Sampana-Ardéni Champagne-Ardenne).

1.3.3. Makslas un amatniecibas integracija teritorialaja planosana

Kamér 3obrid daudz ir sagaidams no makslas un amatniecibas, kas veicinatu vietéjo attistibu, batu
ari jauzsver, ka $adas makslas un amatniecibas ilgtspéja ir atkariga ari no teritorialas vides
kvalitates, kura tas atrodas. Tadél, pastav ciesa saikne starp makslas un amatniecibas uznémumiem
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un vietéjo vidi. RadoSie makslas un amatniecibas uznemumi, kuriem biezi ir nepiecieSami
kvalificéti darbinieki, sekmé nodarbinatibu un pievienoto vértibu vietéja teritorija, savukart vietéja
teritorija piedava labvéligu vidi. Ir iespéjama ari labvéliga ietekme uz dzives apstakliem un uzlabo-
jumiem $is teritorijas pievilciba tas iedzivotajiem un taristiem, ka ari ipasuma vértibas celsana.
Protams, daZziem no Siem aspektiem var bat ari negativa ietekme, kas parsniedz noteiktu slieksni,
ka pieméram gentrifikacija, vai makslinieku un amatnieku aiziesana, kuri vairs nevar atlauties
ipaSuma pieaugosas izmaksas. Tadél, pastav ‘labvéligais loks’, kas tomér varétu parvérsties par
apburto loku. Lai gan, piedavat atbalstu, kas lauj makslas un amatniecibas specialistiem izpausties,
nodrosinot tiem labvéligus apstaklus, ir lietderigi, tomeér, ir ari svarigi nodrosinatu to, lai ie apstakli
nerada negativas sekas. Izskatot dazadas Labas Prakses, tika konstatéti tris sekojoSie punkti:

~ Tres telpu meklésanas efekts, prieksroka tiek dota nevis tiem, kam tas vajadziga
visvairak, bet jau nodibinatam kompanijam;

~ Gentrifikacijas efekts, sanéméji nespéj atlauties darbibas pieaugosas izmaksas
ilgtermina;

~ Pames3anas efekts, sanéméji nespéj atlauties apmaksat atseviskus rékinus, jo ipasi, ja
runa iet par gatava mantojuma restauraciju un saglabasanu.

Sie efekti, galvenokart, ir saistiti ar pilsétas vidi, kas kopuma rada pozitivaku - lauku vidi, lai gan to
noteik3ana ir grataka vai ilgaka. Divas parnesamas Labas Prakses ir izradijusas |oti vértigas $aja
sakara: Vilnas iniciativa Lietuva, Conventino Vecchio Florencég, Italija un Valsts Amatniecibas un
Makslas Izstade — OreSakas ciemata, Bulgarija.

1.3.4. Markéjuma nozime

Viens no popularakajiem veidiem, ka palidzét attistit makslas un amatniecibas darbibu, ir izmantot
markéjumu vai sertifikaciju. Mark&jumu noteikSana un parraudziba, neapsaubami viens no
pirmajiem ilgtspéjas nosacijumiem:

e Saskaroties ar jauniem produktiem vai parbauditam precém tirgq, t.i., tirgi ar
produktiem, kuru ista vértiba nav zinama lidz patérétajs to nav lietojis, etikete spéle
lomu nenoteiktibas samazinasana.

e Attieciba uz sniegtajiem pakalpojumiem, pieméram, iegUstot kvalifikaciju, uzlimes
darbojas ne tikai ka garantija, bet ari norada, ka pastav prasme, kas |lauj amat-
niekiem darboties dazados tirgos, situacija, kas tagad ir |oti svariga vinu ilgtspéjai.

Tika ierosinatas dazas iniciativas, kas dodas tiesi $aja virziena, tomér, lielaka dala iniciativu uzsvera
savu ieinteresétibu Saja iejauksanas metodé, kas pieder pie regulativas nevis finansu jomas, ka
pieméram, Albayzin apmacibu centrs Granada un Pireneu Art, "teritorialais zimols", Val d'Aran
regiona Spanija.



1.3.5. Pakalpojumu sniegsana starp-kompaniju partneriba

Tradicionalais uzskats biznesa pakalpojumu sniegsana tiek skirots ar valsts vai privato bezpelnas
iestazu starpniecibu (taja skaita profesionalas makslas un amatniecibas instituti vai organizacijas).
Finanséjums joprojam ir valsts un, vairuma gadijumu, pakalpojumus sniedz tradicionalie uznéméji.
Tas izskaidro lielako daju inkubacijas formulu: vadlinijas kopuma joprojam paliek bezpelnas, kaut
ari piedavato dazado pakalpojumu parvalde satur svarigus komercialos elementus. Tapéc Sis
lidzsvars nodrosina, ka:

. Visparéjas pelnas uzdevumam jabat organizétam tada teritoriala limeni, kas nevar
neizdoties bat kolektivi izdevigam visiem dalibniekiem;

+  Sie pakalpojumiir, cik vien iespéjams, profesionali, t.i., piesaistot personas ar stabilu
ekonomisko un vadibas pieredzi.

Tomeér lidzigas situacijas var rasties ari tad, ja uznéméji pasi organizé analogus pakalpojumus,

nemot véra pieredzi, kas gita no attistitajam attiecibam ar apak3uznémeéjiem. So pieredzi varétu

raksturot ka privatos inkubatorus, iznemot faktu, ka privata finanséjuma nepiecieSsamiba vienmér

bis probléma. Més nesakam, ka $is lidzsvars starp tiri privato iniciativu un valsts sektora

finanséjuma nepiecieSsamibu, lai segtu iegitas papildu izmaksas Sim privatajam uznémumam batu

ilgtspejigs, bet ka liecina Yamakado uznémuma iniciativa Francija, ta noteikti ir saistosa

perspektiva. 1 5

1.3.6. Apvienojot kultiras mantojumu un dizainu

Vél viena maciba, kas iegUta no Labas Prakses pétijumiem, dod batisku ieguldijumu efektiviem
jaunajiem valsts finanséjuma mehanismiem, apvienojot dazada veida kulttras mantojumu un
dizainu. Makslas un amatniecibas darbibas vajums bieZi izpauzas, kad uznémumi joprojam
specializéjas viena darbibas joma, jo uznémuma attistiba ir atkariga no dazadam atsaucém un
dazadu prasibu atbilstibu. Ir noteikti divi izaugsmes mehanismi:

. Nemateriala mantojuma vai know how mobilizé$ana citas jomas, neka tajas, kur tas
paradijas, pieméram, piesaistot tekstila know how, parvietojot no tradicionalajam nozarém,
uz daudz musdienu nozarém:

° Pagatnes pieredze jauno produktu mobilizésana.

Lai gan varétu 3kist, ka iniciativas ir grati uzskatit par parnesamam, tomér, divas ir vérts izcelt. Rigas
iniciativa Latvija un Franciade Sent-Denisa (Saint-Denis), Francija, ir 5a virziena lieciba.
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Likums 266/97 Art.14, Uznémumu veidoSanas un projektu attistibas
finansésana tradicionalaja un makslas amatniecibas sektora, socialas un
pilsétvides sabruksanas vietas.

Labas Prakses Sekmétajs: Florences pasvaldiba (Italija)

Prezentacija

Muasdienas ekonomiskas straujas lejupslides fazei ir liela ietekme uznémumos, kas darbojas
tradicionalaja un makslas amatniecibas nozaré. Oltrarno Call mérkis ir nodrosinat uznéméjdarbibas
atbalstu inovativiem un tradicionalajiem uznémumiem, kas darbojas Florence, taja pasa laika
veicinot konversiju, attistibu un atdzivinasanu konkrétos pilsétas rajonos, kurus raksturo sociala un
pilsétvides sabruksana.

Izvélétais rajons, kurs glst labumu no Call, bija Oltrarno apgabals, kuram ir raksturigas daudzas
kvalificétu amatnieku darbnicas, kas nepieciesamas, lai saglabatu vésturisko un maksliniecisko
apgabala vértibu.

Pateicoties Florences Tirdzniecibas Palatas ieguldijumam, kas piedavaja finansialu un operativu
atbalstu, Florences pasvaldiba publicéja uzaicinajumu iesniegt pieteikumus mazajiem un mikro
uznémumiem, kas atrodas izvélétajos apgabalos vai ir ieinteresétas taja vieta apmesties, galveno
uzmanibu veltot razo3$anas un inovacijas procesu aspektiem, internacionalizacijai un veikalu
estétikai.

Call, kas ir atzits par piemérotu sanemt finanséjumu visiem izdevumiem, kas saistiti ar ilgtermina
precu iegadi, médza izmantot pavisam jaunus produktus. Saimnieciskas darbibas izmaksas, kas
btu piemérotas iniciativam tika rezervétas tiem uznemumiem, kas dibinati ne vairak ka 24
ménesus pirms pieteikuma iesniegsanas dienas un jaunajiem uznémumiem, kas atrodas Oltrarno
apgabala, ar maksimalo finanséjumu 20.000,00 € vienam uznémumam.




IzveértéSana un perspektiva

24 no 26 iesniegtajiem pieteikumiem bija atbilstosi. Kopé&ja pieskirta atbalsta summa izvélétajiem
projektiem bija vairak neka 248 000 €. Atbilsto3as uznéméjdarbibas nozares: atjaunosana (38%),
susana un piegriesana (21%), rotaslietas un zeltkalis (21%), bronzas apstrade (8%), stikla
izstradajumu raZzosana (8%) un sudraba apstrade (4%).

Péc divu gadu darbibas, var atzimét, ka 36% no pieskirta finanséjuma tika izlietota jaunu iekartu
iegadei, 27% produktu markésanas uzlabo3anai un 27% majaslapu finansésanai. Viss process
apvieno dazadas finanséjuma formas, piedavajot dazadu limenu prieksrocibas, kas var ilgt visu
makslas vai amatniecibas uznémuma mazu, ar noteikumu, ka tiek razoti jauni produkti. Tiesi Sis
nosacijums ir tas, kur$ sekmé finanséjuma ieguldijumu vietéjai attistibai.

Kontakti

Florences Pasvaldiba
Lucia de Siervo, Biznesa Attistibas un Tarisma Departamenta Direktore
www.comune.fi.it ‘I 9
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Labas Prakses Sekmétajs:
Trojas pasvaldiba

Prezentacija

Izstade tika dibinata 1971. gada, kops ta laika tradicionalajai un modernajai makslai ir ciesa
sadarbiba. Katrai zalei ir savs demonstraciju laukums — izstazu zale, kur apmeklétaji var redzét ka
top amatniecibas objekti un méginat veidot keramikas figuras, kokgriezumus, pirografiju un aust
savam pasa rokam. Apmeklétajiem ir iespéja aptaustit un sajust amatniecibas butibu, darinot
savam rokam ko originalu un atskirigu, lai parnestu majas, ka unikalas pieredzes pieminu. Si shéma
cer 30 Trojas pilsétinas tradicionalo amatniecibu padarit par ipasa veida makslas terapiju. Katru
gadu Valsts Makslas un Amatniecibas Izstades organizé Lieldienu gadatirgu, kas veltits vieniem no
lielakajiem kristieSu svétkiem un svétajam dienam. Festivals ilgst 3 dienas, un atrodas netalu no
tresa lielaka klostera Bulgarija — Trojas klostera.

"Crafts Alive" iniciativa ir iespéja iepazistinat sabiedribu ar Tpasu vietéjo produktu, jo ipasi originalo
makslas amatniecibu, ar demonstracijam atvértajas darbnicas, izstadém, koncertiem un izradém.
Tas tiek Istenots, pateicoties izveidotajam partnerattiecibam starp Valsts Izstadi, Trojas pasvaldibu,
tarisma operatoriem, viesnicam, viesu namiem un restoranu ipasniekiem. "Craft Alive” parstav
unikalu tarisma produktu un priek$noteikumu vietéjas trisma nozares attistibai.

2012. gada Trojas pasvaldiba sadarbiba ar Regionalas Attistibas un Valsts Darbu Ministriju, aizsaka
"Taristu piesaistisanas attistiba Trojas pasvaldiba" projektu, kas Valsts Izstadi ir parvértis par lielako
tUrisma piesaistitaju Saja regiona. Projekta kopéja summa ir 752 756 €. Dotacijas summa, kas tika
pieprasita no Regionalas Darbibu Programmas, ko finansé Eiropas Regionalas Attistibas Fonds ir
640 000 €, savukart Trojas pasvaldiba investéja 112 756 €.
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Izvértésana un perspektiva

Projekta ekonomiska ietekme ir batiska. Daudzi taristi no Bulgarijas un arzemém, apmeklé so vietu
vairakas reizes gada, stimuléjot tadu vietéjo uznémeéjdarbibu attistibu, ka pieméram, amatniekus,
partikas un dzérienu industriju, viesnicas un viesu namus, celot ekonomiska sektora interesi
makslas un masdienu amatniecibas virziena. Rezultata, arvien vairak cilvéku ir sakusi praktizét
amatniecibas meistaribu, kamér amatniekiem Sobrid ir iespéja izvietot savu tradicionalo un
musdienu produkciju pastaviga tirga.

Kontakti

Valsts Makslas un Amatniecibas Izstade
fairoreshak@abv.bg
www.fairoreshakbg.com
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Labas Prakses Sekmétajs:
Taito Group

Prezentacija

Taito Biznesa Pakalpojumi savu attistibas gaitu vispirms saka Nodarbinatibas un Ekonomikas
Ministriju rokdarbu nozares attistibas programmas ietvaros. Taito Group ir privata organizacija, un
tas biznesa pakalpojumi ir modularas un daudzpusigas strukturas kodols, kas nodarbojas ar
esosajiem un jaunajiem amatniecibas uznémeéjiem, un kuru veido dazadas piedavajumu paketes,
kas adresétas $a regiona dazadam vajadzibam. Taito konsultanti un uznéméjdarbibas
padomdevéji, palidz uznémejiem procesa, atbilstosi to vajadzibam.

- Taito Starts: ir domats tiem, kuri plano uzsakt amatniecibas uznémumu. Tas sastav no
biznesa idejas un iesp&jamibas analizes

« Taito produkta analize: palidz analizét komercialo potencialu un produkta uzlabosanas
iespéjas.

- Taito Produkta Informdcija: palidz sagatavot produktu tirgum, ieskaitot juridiskos
jautajumus sakara ar produkta informaciju un iepakojumiem.

« Taito Mdrketings 1: ietver marketinga planu, klientu segmentaciju un citus marketinga
elementus.

+ Taito Starts Online: padomi e-komercija, t.i. e-pasti, majaslapas, un internet veikals.

- Taito Testa Marketings

« Taito Cenu parvalde: palidz amatniekiem aprekinat produktu un pakalpojumu cenas.

* Taito IPR: palidz noteikt nematerialo vértibu — autortiesibas nematerialiem produktiem.

Taito Tikls un klasificéta reklama ir rokdarbu, makslas un amatniecibas produktu un
pakalpojumu marketinga vieta. Ka dala no somu rokdarbu know how, 3eit ir pieejama
informacija par uznémeéjiem, asociacijam, nozares veikaliem un ekspertiem.

Izvértésana un perspektiva

Taito Biznesa Pakalpojumi piedava palidzibas un padomu sistému, kas sakas ar pasiem pirmajiem
projektiem un turpinas visu iesp&jamo makslas un amatniecibas uznémuma dzivi, piedavajot tiem
ipasus pakalpojumus, kas izveidoti, dotu atbalstu dazadas iespéjamas proceduras. Piekluves cena
ir zema, bet ta pastav. Péc katras darba sesijas padomdevéjs sniedz rakstisku zinojumu, ko var
izmantot ka sakuma punktu, un veidu, ka nodrosinat ieteikumu ievérosanu, pat no sanéméja
viedokla.



Ir pieejama ari virkne ipasu pasakumu: produktu analize, jauna produkta informacijas analize;
jebkura jauna produkta marketinga programmas atbalsts; ar jauniem izlaidumiem saistitas
informacijas tehnologiju izmanto3ana; testi un atsauces no marketinga aktivitatém.
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Kontakti

Aalto Universitates Makslas un Dizaina Skola
tanja.oraviita@aalto.fi
www.aalto.fi

Taito

Marketta Luutonen, Vadibas direktore
marketta.luutonen@taito.fi
www.taito.fi




Labas Prakses sekmétajs:
Vilnas pilsétas pasvaldiba un Vilnas Vecpilsétas atjauno3anas agentuira

Prezentacija

Programmu "Etnografijas, Dailamatniecibas un Gadatirgu programma" apstiprinaja Vilnas pilsétas
domeé 2001. gada. Galigais mérkis bija Tsts izaicinajums: atjaunot vietéjo know how un atdzivinat
Vecpilsétu, novérst dailamatniecibas tradiciju sabrukumu, atdzivinot dazas tuk3as un pamestas
novarta ékas.

Programmas otra prioritate bija Tymo kvartala atdzivinasana, kas tika iznicinata péc Il Pasaules
kara. Tika nolemts, ka tur tiks izveidota Amatniecibas Pilséta un, sakot ar 2002. gadu, tika finanséta
infrastruktdras izveide. Tagad tur ir 17 galerijas-darbnicas, kuras parstav podnieka, kaléja, zeltkala,

24 tekstila, dzintara apstrades, vitrazas, papira griesanas un citas tradicionalas tautas makslas.
Darbnicas-galerijas liela uzmaniba tiek veltita bérniem un skoléniem, organizéjot izglitojosus
pulcinus. Programmas dalibnieki aktivi piedalas pilsétas svétkos, gadatirgos un starptautiskos
pasakumos.

Iniciativu uznémas viena no raksturigajam makslas un amatniecibas iezimém: nepieciesamiba
nodrosinat risinajumus, pateicoties tieSajam kontaktam ar patérétaju. Apvienojot makslas un
amatniecibas atbalsta sistému ar iespéju stradat $is jomas visapmeklétakajas vietas, programma
lauj amatniekiem stradat tiesa kontakta ar sabiedribu, klientiem un savu produktu un pakalpo-
jumu patérétajiem. Vilna ieviesta Laba Prakse paliek ka modelis: Pilsétas dome apnemas
nodrosinat makslas un amatniecibas specialistus ar apméram cetrdesmit darba vietam taristu
apmeklétaja Vecpilséta, kur vini var stradat, izradit, veikt demonstracijas un iegut tiesas atsauces
par savu darbu attieciba uz patérétaju mainigajam prasibam.



IzvertéSana un perspektiva

So projektu |oti atzinigi novertéja visas iesaistitas puses, tostarp vietéjie iedzivotaji, lai gan
galvenie ieguvéji, skiet, taristi un bérni, kas dzivo pilséta. Tika novéroti vairaki nozimigi rezultati:
17 objekti; 63 1slaicigas izstades; 14 apmacibas seminari, kas atverti plasakai sabiedribai; 192
seminari skoléniem; 11 gadatirgi kops 2001. gada. Ir izveidotas gandriz 200 darba vietas (pilna
laika ekvivalents visa gada garuma), ka ari asociacija maksliniekiem un amatniekiem, kuri
iesaistiti shéma (Vilnas Smalkas Amatniecibas Asociacija), kas ir loti nozimiga darbibas sféra, kur
cilvéki tiecas meklét individualus risinajumus automatiski, nevis apvienojot spékus ar citiem.
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Kontakti

Vilnas pilsétas pasvaldiba, Vilnas Vecpilsétas atjaunosanas agentira
Jurate Raugaliene, Direktore

raugaliene@gmail.com

www.vdaa.lt
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Labas Prakses Sekmétajs:
Confédération Nationale de |'Artisanat des Métiers et des Services
(Valsts konfederacija amatniekiem, amatiem un pakalpojumiem)

Prezentacija

Sampanas-Ardéni CNAMS (Amatniecibas un Pakalpojumu Profesiju Konfederacija) istenoja $0
projektu saistiba ar regionalo programmu makslas amatniecibas attistibai Sampana-Ardéni ar
mérki nostiprinat uznemumus, lai uzlabotu to komercialas stratégijas struktiru, paredzot
uznémeéjdarbibas metozu attistibu, lai panaktu labu poziciju un batu konkurétspéjigi savu
intereSu nozare.

Iniciativa ir veidota ap 3 vadlinijam:

1. Konsultanta individuala un personalizéta vadiba, kurs specializéjies makslas amatniecibas
nozares uznémumu uzraudziba. Uznémuma revizija un konsultanta projekts ir pirmaja vieta.
Tam seko biznesa stratégijas izstrade, kas katram uznémumam izstradata atseviski. Padomdevéjs
ir pieejamas visu gadu, lai sniegtu papildu atbalstu katram no iesaistitajiem uznémumiem.

2. Norikojums par prakses vietu. Uznémuma direktoram tiek sniegta palidziba istenot savu
stratégiju no studenta (no augstakas izglitibas sektora -2 gadu diploms uznéméjdarbiba): vienu
dienu nedéla un/vai turpmakas prakses laika . Studenta ieguvums ir no konsultanta pastavigam
konsultacijam un atbalsta uznéméjdarbibas pozicijas laika.

3. Daliba kolektivas apmacibas sesijas. Uznémeéjdarbibas vaditajs piedalas kopigas macibu
programmas, kas pielagotas projekta attistibai.



IzvertéSana un perspektiva

Projekts tika uzsakts 2007. gada jalija. Kops ta laika, 5 grupas uznémumi guva labumu no $is
programmas, kuri parstav pavisam 35 uznémumus Sampanas-Ardéni regiona, ieskaitot Reimsas
regionu. Uznéméjdarbibas atbalsta iniciativa Sampana-Ardéni piedava dalibniekiem individualu
atbalsta sistému, no projekta definésanas posma, lidz gala produkta radisanai. Dotacijas tiek
izmantotas, lai finansétu konsultacijas un atbalsta pasakumus, nevis lai segtu izmaksas: ar
nosacijumu, ja projekts ir originals, projekta izstradatajs ir motivéts un tehnologiskas dimensijas
pienemtas, struktdra piedava daudzfazu atbalsta pakalpojumu bez papildu izmaksam projekta
izstradatajam.

Kontakti

CNAMS

Ceécile Debart, PRDMA (Makslas amatniecibas attistibas programma Sampanas Ardéni regiona) vaditaja
cecile.debart@metiersdart-champagne-ardenne.org

www.metiersdart.info 2 7












3. PIEKLUVE INOVACIJU DIZAINAM UN FINANSIALAJAI PALIDZIBAI MVU

Xavier GREFFE, Parizes universitates profesors 1 - Panthéon-Sorbonne
Valsts Makslas un Amatniecibas Instituta eksperts (FR)

3.1. levads

Inovaciju parasti defing, ieviesot jaunus produktus vai pakalpojumus. Tadél, ta atrodas starp tiro
radiSanu un ekonomisko rezonansi un paliek idejas stadija un ikdienas esosaja darbiba. Ja mums ir
daridana ar inovacijam, mums jauzsver spéju atklat jaunas iespéjas un ieviest jaunas aktivitates. St
jauno produktu vai jauno pakalpojumu istenosana ir atkariga no spéjas pieklat jauniem tirgiem un
organizét jaunas efektivas razojumu kombinacijas. Tas izskaidro slavenako jauninajumu definiciju,
ka jauni produkti, jauni tirgi, jaunas razojumu kombinacijas, un jauni finansésanas veidi. Atskiriba
no rapniecibas jomas, inovacija, makslas un amatniecibas joma, var izpausties dazadi,:

~ Jauna produkta paradi$anas, acimredzami, ir svarigs kritérijs; un kads var uzskatit, ka 3 1
vairuma gadijumu, amatnieks ir inovativs, jo vins ir sis funkcijas kodols, gan ka dizaineris,
gan ka ievieséjs.

~ Jaunu ieviesumu un jaunu produktu kombinaciju meklésana, pat mazos mérogos, ari ir
svariga amatniekiem, jo tas ir noteicoss faktors vinu produkcijas izdevumu regulésana.

~ Abos gadijumos, inovacijas realizéjas caur komercialam, juridiskam, tehniskam,
finansialam un organizatoriskam inovacijam.

Tacuy, lai ari més uzskatitu amatniecibu ka industriju vai pakalpojumu, inovaciju uzsvars ir javérs socialaja
virziena. Pat, ja beigas paliek raditas pievienotas vértibas un darbavietas, mums vienmér japatur prata, ka
inovacijas rezultati ir atkarigi ari no socialajam parmainam, pieméram, iespéjas, sociala un kultaras

kapitals konsolidacija, jauna veida socialas organizacijas, ka ari jaunas pilsétas un lauku dzives formas utt.

Divi seminari, kuri notika Budapesta un Turku, mums palidzéja analizét $o problému, atbildes elementus,
kas tiem tika sniegti un valsts atbalsta loma Saja joma. Partneri prezentéja vairak neka divdesmit
potencialas Labas Prakses, un sesas no tam pievérsa padzilinatu uzmanibu, jo tas, arpus konteksta, kura
tas tiek istenotas, piedavaja atsauces, kuras tika izplatitas, lai organizétu amatniecibas uznémumu
inovativo gaisotni. Vini nak galvenokart no: Dizaina SOS (Somija), Footprints (Spanija), Fuse (Irija), Meisen-
thal (Francija), Colle Val d ' Elsa (Italija) un Rigas (Latvija). Atlases kritérijs parsvara balstas uz to spéju pariet
uz citam jomam. Turklat, nakamajos divos solos tiks izskatiti dazi pieméri.
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3.2 Skerd|i, ar ko parasti saskaras atseviskas Labas Prakses

Lai saprastu barjeras un $kérs|us, ar kaidam parasti saskaras amatnieku aktivitates un inovaciju prakses,

ir svarigi izslégt pirmos divus parpratumus.

~ Uz amatniecibu nav uzlikts lasts. Tradicionala redzé&juma, amatnieki nav inovativi, jo vinu
razojumi parasti paliek tadi pasi un tada veida, nemainoties tie rada vértibu. Bet attieciba
uz resursiem, tradicijam un vértibam, tas nenozimé, ka amatnieki nav inovativi. Gluzi
pretéji, tie mobilizé visus iespéjamos resursus un jaunas zinasanas, lai uzlabotu savu
razosanu.

~ Vélviena klada ir uzskatit, ka amatnieks var dzivot, nemainot savu razosanu. Loti biezi
amatnieks sakas ar projektu par jaunu produktu, kas ir gan noderigs un originals. Tacu $im
produktam bis konkréts dzives cikls un ir absoluti nepiecieSams paredzét jaunas
izmantoSanas iespéjas un jaunas vértibas. Tas ir grati, jo amatnieks, bieZi vien ir viens un
vins negist labumu no tada veida resursiem un informacijas, ka to var iegat uznémumes.

Kadi ir ta galvenie Skeérsli, kas traucé vai kavé amatnieka vélmi péc inovacijas?

Pirmais skeérslis ir attiecigas informacijas trikums par tirgiem, tehnologijam, izglitibu un ta talak.
Inovacijai nepieciesama atvérta pieeja |oti precizai informacijai. Turklat fakts, ka tirgi kjst arvien
globalaki, pat amatniecibas izstradajuma, prasa konkrétas zinasanas par plasakam aréjam
iespéjam un konkurentiem. Ari 3eit ir nepiecieSsami arégjie tikli, un atseviski amatnieki, lai ieklatu
sada tikla, biezi vien, tiek novajinati laika un resursu zina. Lai gan INNOCRAFTS projekta tresa
posma pamata ir tiklu temats, tas jau ir kluvis par inovaciju sirdi.

Otrs 3kérslis biezi ir pieejamo tehnologiju meistaribas trukums. Ja dazi jauninajumi ir saistiti ar
piedavata izmantojuma noteiksanu, daudzi citi ir saistiti ar razo3anas procesu un, tadéjadi,
nepiecieSsamibu apiet tradicionalas tehnologijas, izmantojot jaunas.

Tresais Skérslis, kas var izrietét no (maksligas) meistaribas un projektésanas savstarpéjam
pretrunam. Tradicionali, meistariba integréja dizainu ka pamatdarbibu, tacu musdienu un
globalizétie tirgi ir izveidojusi dizainu ka vairak un vairak neatkarigu darbibu. Tadéjadi, viena
barjera ir amatnieka pieeja $im jaunajam zinasanu laikam, kuru ir radijusi dizaina attistiba.

Ceturtais Skérslis ir nepieciesamiba izstradat jaunas cenu un finansésanas stratégijas. Protams,
amatnieciba nav “nemateriala satura” darbibas situacija, attieciba uz kuram finansu jauninajumi ir
butiski. Seit produkta batiskums lauj amatniecibas izstradajumam saglabat diezgan tradicionalo
sféeru, tacu joprojam pastav kopésanas draudi, kas nozimé, ka ir nepiecie3ams piesaistit pirmo
patérétaju, kas kalpos par arpakalpojumu citiem patérétajiem, un izsaukuma cenu stratégijas
nepiecieSsamiba, kurai sekos augstakas cenas.



3.3. Atsevisko Labo Praksu galvenas tendences

3.3.1. No inkubacijas lidz inovacijai

Projekta pirma tematiska joma bija vérsta uz inkubacijas un kopéja ideja ir tada, ka viena un ta pati
struktdra var veidot jaunus amatniecibas uznémumus un to inovativos potencialus. Tacu,
musuprat, ar vienu pasu inkubacijas strukturu vien, nepietiek, lai inovacija aizsaktos. Viena lieta ir
atlaut raditajam gut labumu no labveéligas vides uzsakot pirmas darbibas, cita lieta ir - adaptét vina
vai vinas produkciju jaunajiem tirgus apstakliem. Tada gadijuma, inkubatoram ir jaglst labums no
kvalitativu pakalpojumu platformas, vai vismaz no tikla, kas lauj pieklat kvalitativiem un
pielagojamiem pakalpojumiem. Sis cel3 ir sarezgits, un tas parada to, ka, lai izveidotu inkubatoru,
inovacijas politiku nedrikst ierobezot: tam jalauj piekluve profesionalajiem tikliem.

3.3.2. Attiecibu starp amatniecibu un dizainu vadisana

Otra maciba, kas izriet no seminariem ir - nepiecieSamiba pareizi apvienot amatniecibu un dizainu.
Sis dialogs nav viegls, jo starp $im divam pasaulém pastav atskiribas kultra, izglitiba un vecuma.
Tomeér, is sakariba ir btiskas, ja to rezultati tiek vienlidzigi sadaliti. Turklat tas nav vienvirziena
cels, jo amatnieki sak ar dzilu izpratni par savu patérétaju vajadzibam.

3.3.3. Jauna inovativa marketinga organizé3ana

Divas saistitas programmas, ko piedava Cataluia, apvienojas, lai amatniecibas uznémumi
sasniegtu un noraditu uz jauniem produktiem, lai apmierinatu vairak neka 27 miljoni arvalstu
tdristu pieprasijumu, kuri apmekle Kataloniju katru gadu, plus valsts taristi arpus Katalonijas.
Neskatoties uz to, ka rokdarbu produkti tiek razoti un izstradati noteiktas vietas, ta ir ari vésturiska
tradicija, ta palidz rokdarbu sférai geografiski decentralizéties teritorialaja attistiba. Sis divas
programmas organizé un ievie$ Consorcio de Comercio, Artesania y Moda de Cataluria (Katalonijas
tirdzniecibas, amatniecibas un modes konsorcijs), kas atskaitas Generalitat de Cataluiia (Katalonijas
valdiba) Tirdzniecibas Generaldirektoratam, caur Artesania de Catalufia centru.

3.3.4. Inovacijas finanséjums

Tresais zinojums ir saistits ar inovacijas inovativu finanséjumu. Daudzi pétijumi ir paradijusi, ka
vietéjo un globalo valdibu iejauk3anas nobida subsidiju lomu par labu fiskalajiem izdevumiem un
citam nodok|u atlaizu sistémam. Visam $im valdibam otra formula ir daudz interesantaka neka
pirma, jo tas novérs lielus failu uzkrajumus un novienkarso kontroli, aizstajot pirms-kontroli ar
péc-kontroli. Turklat, dazi pétijumi liecina par to, ka $ada nodoklu sistéma var but |oti efektiva. Bet
tas parada ari to, ka $i formula ir izdeviga galvenokart amatniecibas uznémumiem, kas jau ir
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ilgtspéjigi. Tikai labi organizéti amatnieki spéj izmantot informaciju un gat labumu no formulas,
kas, galvenokart, nozimeé minimalu darbibu limeni, ka ari diskusiju ar ierédniem, kuri var iebilst pret
daziem nodokliem.

Precizak sakot, skiet, ka inovaciju finansésana vienmér ir probléma, lai ari kads batu ierosinajums.
Tas, patiesiba, atklaja mums divas fazes, ar kuram ir jasaskaras inovacijas procesa:

~ Radosais posms, kur pastav jaunu zinasanu mobilizacija, nezinot, saimnieciskas darbibas
rezultatu, kura dominé nenoteiktiba;

~ Inovaciju faze, kura 3is zinasanas ir iegulditas, nemot véra aizvien precizakus marketinga
datus, kad nenoteiktiba ir parveidota riska radit monetaras vértibas: riski saglabajas, tacu
tie samazinas.

Tapéc risinajums varétu bat - izstradat neatmaksajamu finanséjumu pirmas fazes laika, bet
atmaksajamu otraja fazé. Bet, protams, tas vispirms nozimétu to, ka més varétu skaidri identificét
$is divas fazes, kas nav viegls uzdevums. So problému var vienkar$ot, nosakot dazadus izdevumu
veidus, ka pieméram veicinat jaunas informacijas iegisanu un citus nepiecieSsamos izdevumus.

3.3.5. No ekonomiskas un socialas inovacijas lidz urbanajai inovacijai

Seminaru laika veikti pétijumi, liecina, ka inovaciju robezas ir |oti elastigas. Precizak izsakoties,
notiek apmaina starp dazada veida inovacijam. Nemot véra amatniecibu, 31 sakariba ir diezgan labi
zinama, ja més rapigi aplikojam ekonomiskas un socialas inovacijas. Sakariba starp ekonomisko
un socialo inovaciju, no vienas puses, un pilsetvides dizaina inovacijas, no otras puses, ir daudz
neparastakas. Ja ierosinatie pétijumi tiek veltiti pilsétvides dizainam, paréjas situacijas ir
paradijusas, ka inovativas vides attistiba var nest labumu lauku atmosférai.

3.3.6. Kadu lomu spélé valdiba?

Muasu projekta otrais posms parada, ka valsts atbalsts inovacijam var bt noderigs, bet tam
jasaskaras ar daudziem Ipasiem nosacijumiem: Kada ir amatniecibas uznémuma ekonomiska
puse? Cik ilgi tas ir bijis bizness? Vai ta tirgi ir geografiski dazadi vai né?

Galvena probléma, ko radijis inovativais process, ir saistita finansiala atbalsta tradkums
uznémumam. Valsts atbalsts ir noderigs, ne tikai dé| finanséjuma iespéjam, bet ari ar iesaistisanu
tikla. Visas labas prakses, par kuram zinots, uzsvéra o lomu, jo 1pasi vietéja limeni. Lai novérstu
instrumentu dublésanu, parpratumu un sarezgitibu célonus, klast vélami dazi uzdevumi:

~ Pasvaldibam vajadzétu atbalstit resursu un marketinga diagnozi un mobilizaciju. Vinu
riciba varétu bat ipasi efektiva, radot nekustama ipasuma resursus, vai ari, atbalstot jaunus



pielagotus apmacibas projektus. Tam ari vajadzetu organizét izstades un gadatirgus, vai
atbalstit vietéjo amatnieku lidzdalibu kopa ar starptautiskajiem amatniekiem. So
pasakumu efektivitati nodrosina to attalums lidz vietéjam profesionalajam organizacijam,
un iespéja veidot un atbalstit efektivas partneribas.

Centralajam valdibam batu jauznemas divi galvenie uzdevumi: radit atbilsto3as
finansésanas sistémas un nodrosinat labaku aizsardzibu amatnieku intelektualajam
ipasumam. Turklat, attalinataka sakariba starp amatniecibas kulttru ar dizaina kultru
paradas ka probléma, kas varétu bat labak risinata valsts limeni, jo tai japarvar daudzas
iekséjas barjeras. Speciali forumi vai izglitibas programmas varétu veicinat So kultaru
savstarpéjo sadarbibu. Seminari ir paradijusi, ka Eiropa, lietiskas makslas sistémas ir
izkaisitas visur. Neviens neveélas atgriezties pie tradicionalajam sistémam, tacu daudzi
dalibnieki uzskata, ka labaka saikne starp radoso dizainu un tradicionalo amatniecibu ir
veids, ka pievérsties un mazinat globalas ekonomikas raditas problémas. Tomér, debates
par globalizaciju, biezi vien, atstumj to potencialu, kas piemit amatniekiem.
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Labas Prakses sekmétajs:
Latvijas Tautas Makslas Savieniba un Latvijas Investiciju un Attistibas Agentara (LIAA)

Prezentacija

MVU var aktivi piedalities biznesa startup programmas, pieméram, tie var izmantot biznesa
inkubatorus, lai piedalitos vairakos banku startup programmu konkursos, ka pieméram ,Ideju
kauss” (Organize Latvijas Investiciju un Attistibas Agentdra), vai dotaciju programmas, ka
+Atspériens” (Organizé Rigas pilsétas dome un Swedbank Latvija).

Lai veicinatu jaunu, dzivotspéjigu un konkurétspéjigu MVU veido$anos, ka ari lai nodrosinatu labu
uznémeéjdarbibas vidi un konsultativos pakalpojumus, lai atbalstitu uznéméjdarbibu, Latvijas
Investiciju un Attistibas Agentura (LIAA) isteno projektu “Biznesa inkubatoru attistiba Latvija”, ko
lidzfinansé Eiropas Regionalas Attistibas Fonds (ERAF).

Biznesa inkubators atbalsta MVU darbibas uzsaksanu un sekmigu to attistibu, nodrosinot
infrastruktdru, konsultativos un biznesa attistibas pakalpojumus, lai raditu jaunas darba vietas un
sekmétu socialekonomisko attistibu vietéja un regionala limeni. Paslaik Latvija darbojas 10 biznesa
inkubatori. Viens no tiem - Radoso Industriju inkubators “Radosa Andrejsala” (LLC “HUB Riga”),
atrodas Riga.

IzvértéSana un perspektiva

Kop$ 2012.gada oktobra, Latvijas biznesa inkubatora pakalpojumus ir izmantojusi 535 MVU
(nodrosinot 1,251 darba vietas).

Starp inkubatoriem tikai “Rado3a Andrejsala” atbalsta uznémumus makslas un masdienu
amatniecibas nozaré ka dalu no kultiras un radosajam nozarém kopa ar citam nozarém, ka
pieméram: arhitektura, dizains, kino, izpilditaj maksla, vizuala maksla, mazika, izdevejdarbiba,
televizija, radio, interaktivie mediji, reklama, datorspéles un interaktivas programmaturas, kulttras
mantojums, kultdras izglitiba, atputa, izklaide utt.

Biznesa inkubators “Radosa Andrejsala” ir jau noslédzis vairak neka 50 biznesa atbalsta ligumus.
Lidz 2014. gadam, tiek paredzéts atbalstit vismaz 100 uznémumu.



Kontakti

Biedriba “Latvijas Tautas Makslas Savieniba”

Gita Priberga, Starptautisko attiecibu koordinatore
latviesu.tautas.maksla@gmail.com
www.tautasmaksla.lv

Latvijas Investiciju un Attistibas Agentira
Evija Vintere, Projektu vaditaja
Evija.Vintere@liaa.gov.lv

www.liaa.gov.lv

Radosas industrijas inkubators “Rado3a Andrejsala” (LLC “HUB Riga”)
www.creativeandrejsala.lv
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Labas Prakses sekmétajs:
Centre International d’Art Verrier

Prezentacija

Centre International d’Art Verrier (CIAV) tika izveidots 1992. gada Meisentalé, maza Francijas
ciemata, kas atrodas pazistamaja stikla rapniecibas regiona sirdi Larraine, lai godinatu Stikla
rapniecibas makslu un sekmétu to un dalitos ar zinaSanam un inovacijam.

Saja pamestaja rapnica atrodas tris masdienigas struktaras:

1. CIAV, izpétes, izglitibas un razosanas laboratorija, kas sastav no makslas un dizaina studijam,
stikla rGpniecibas iestadem prieks iedzivotajiem - stikla razotajiem, galerijas, vairakas apskates
galerijas un komercialais tirgus.

2. Izstades norises vieta musdienu makslai, mazikai, teatrim un tedtra makslai.
3. Stikla muzejs, izveidots par godu saiknei starp stikla razoSanas makslu un vietéjo kopienu.

Apmekléetaji tiek aicinati iepazities ar kultdras un sociala mantojuma bagato daudzveidibu
Meisentalé, uzlabotu péc musdienu radosas kopienas vizijas.

Lai saglabatu un aizsargatu tradicionalas prasmes un metodes, augsti kvalificétie stikla meistari
centra strada katru dienu, veicinot lielu stikla veidnu arhivu. Patiesiba, kops tas izveides, CIAV
kolekcija ir 1500 veidnes.
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IzveértéSana un perspektiva

No kvantitativa viedokla, ir iesaistits ievérojams skaits uznémumu. Kop3$ 1992. gada, 342
makslinieki un dizaineri piedalas kvalifikacijas celS8anas kursos. 21 gadus péc tas izveidosanas, CIAV
ir izaudzis no 2 lidz 16 pilna laika darbiniekiem, 6 sezonas darbiniekiem, un 50 dazadu darba
pieredzu iespéjam. Vietéja ekonomika (restorani, naktsmitnes un trisma pakalpojumi) gust
labumu no CIAV. 2012. gada Ziemassvétku laika, centru apmekléja 15 000 apmeklétaju, un vismaz
3000 no viniem, iegadajas preces.

No kvalitates viedokla, CIAV dibinasana pamesta stikla ripnica, neapsaubami, ir uzlabojusi vietéjo
ekonomiku un visu teritoriju. Rupnicas karkass tika uztverts ka simbols Eiropas regiona
neveiksmigajam méginajumam industriali konkurét ar tirgus tendencém un izmainam. Atjaunota
ripniecibas vieta Sobrid ir optimisma simbols un dzivotspéjas atsléga rediona nakotnei. Manto-
juma, prasmes un inovacijas sajaukums veicina socialo identitati un paslepnumu Meisentales
vésturé, tradicijas un kultara.

Pedéjais, bet ne mazak svarigais, apmeklétaji un sabiedriba ir iesaistiti vietéja un makslinieciskaja
[imeni ar atpazistamibu, pateicoties ari vietéjas kopienas viesmilibai. Sie ir labi apstakli stikla
nozares nakotnei regiona, un tie veicina socialo saliedétibu.

Kontakti

Centre International d’Art Verrier
Yann GRIENENBERGER, Direktors
email. ciav@ewanadoo.fr

web. www.ciav-meisenthal.com
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Labas Prakses sekmétajs:
Irijas Dizaina un Amatniecibas Padome

Prezentacija

FUSE - ir eksperimentalu projektu sérija, ko izstradaja Irijas Dizaina un Amatniecibas Padome, lai
attistitu amatniecibas izstrades un inovacijas iespéjas. Projekta ir vairaki elementi, kas attiecas uz
produkta inovaciju un procesa inovaciju, un péta jaunu tirgu apguves potencialu.

FUSE - Inovaciju un Dizaina pasakumu nedéla 2012

lldeja bija savienot amatniekus un vinu produktus ar dizaineriem. Amatniekiem tika lagts izradit
savus darbus, lai dizaineri tos varétu pielabot un no jauna prezentét un ieviest. Katrs dizainers tika
salikts pari ar amatnieku un sanéma sava produkta attélus. lzmantojot savas prasmes, vini no jauna
izveidoja un ieviesa produktus.

Seminars notika Valsts Makslas un Dizaina koledza, kur dizaineri un amatnieki stradaja paros,
apsprieda dizaina pieejas un izmantoja rapnieciskos procesus un tradicionalas metodes, lai no
jauna izveidotu gala produktu. Pasakums notika sadarbiba ar Valsts Makslas un Dizaina koledzu
Dizaina Nedé|u 2012. Si komandas darba un seminara meérkis bija nodrosinat forumu, seminaru, lai
apmainitos ar idejam un tiklu, lai piedavatu jaunas perspektivas, kas liek pamatu nakotné,
apvienot amatniecibu, dizainu un jaunas tehnologijas.

FUSE - Dizaina izaicinajums

Seminara mérkis bija dot iespéju amatniekiem un dizaineriem stradat kopa, reagéjot uz
komercialo labumu. Divu dienu laika komandas prezentéja savu produktu, zimolu, izmaksas un
ieteicamas mazumtirdzniecibas cenas mazumtirdzniecibas un dizaina grupas ieviesanai. Cetras
darba grupas izstradaja produktus, kas tika izstaditi 37. Irijas Rado3ais Expo 2013 izstadé.

FUSE lespé&ju atbalsta finansésana

FUSE lespéju atbalsta finansésanas programma ir finanséjuma un mentoru programma, lai
atbalstitu esosas amatniecibas telpas, lai izstradatu stratégiskos planus, nostiprinatu finansialo
neatkaribu un stradatu nakotnes izaugsmes laba.

Motivacija ir atbalstit grupas, nodrosinot pakalpojumus, aprikojumu, konsultaciju un
inkubacijas/studiju telpas amatniecibas uznémumiem. ligtermina mérkis ir izveidot veseligu un
energisku amatniecibas nozari Irija, atbalstot vérienigas un konkurétspéjigas grupas.

Regulara piek|uve mentoriem visa gada garuma un lidzeklu pieskirsana 20 000 eiro apméra vienai
vai divam grupam nodrosina veiksmigu jaunas uznéméjdarbibas iespéju.



IzveértéSana un perspektiva

Visi tris eksperimenta FUSE projekti sasniedza interesantus rezultatus kops to uzsaksanas. Saistiba
ar Inovaciju un Dizaina Pasakumu un Dizaina Nedé|u 2012, kopuma sadarbojas 26 amatnieki un
13 dizaineri. Péc seminariem sadarbibu ar dizaineriem turpinaja 2 komandas, un paslaik tiek
izstradata apgaismojuma iekartu razosana. Dizaina Uzdevumos iesaistijas 6 starpdisciplinu

komandas un 4 komandas pilniba izstradaja produktus. 1 komanda nodrosinaja ievérojamu
pasutijumu Irijas Rado$a Expo 2013 izstade. Visbeidzot, 6 organizacijas sanéma finanséjumu no
lespéju Atbalsta Finansésanas. Sis organizacijas atbalsta vairak neka 42 amatniecibas uznémumus.
Finansésana nodrosinaja studijas un piekluvi iekartam, kuram ir izSkirosa nozime nozares talakai
attistibai.

Kontakti

Trijas Dizaina un Makslas Padome
Louise Allen, Inovacijas un Attistibas
programmas vaditaja
louise@dccoi.ie

www.dccoi.ie
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Labas Prakses sekmétajs:
Aalto Universitates Makslas, Dizaina un Arhitektlras Skola

Prezentacija

Dizaina SOS, pastaviga atjauninama inovaciju platforma, ir procesa modelis, kas izstradats “Dizaina
SOS” projekta laika, un kuru finansé Eiropas Regionalas Attistibas Fonds (ERAF).

Tas mérkis ir palielinat konkurétspéju dazados sabiedribas limenos, tostarp uznémumos, un
izveidot pamata struktiras Sim darbam, izmantojot pastavigi atjauninamu inovacijas platformu. Ta
apvieno ieguldijumus no politikas, pétniecibas, attistibas prakses, iemanam un cilvéku zinasanam,
kas pie ta strada - uz marketingu orientéta dizaina, uz inovacijam balstita izstradé un pétniecibas
projektos, un pakalpojumu sniegsana uznémumiem. Mérkis ir palielinat konkurétspéju un
inovaciju potencialu uznémumiem un citam organizacijam (pieméram, rokdarbu izstradatajiem).

Inovacijas motivi ir sadi: a) uzlabot pakalpojumu limeni un kvalitati ar pakalpojumu dizainu, b)
stiprinat ilgtspéjibas izmantosanu, izmantojot uz tirgu orientétu dizainu, ¢) stiprinat inovaciju
darbibas ar uz nakotni orientétam dizaina metodém.

Merka grupas ir uznémumi, jo Tpasi MVU, no dazadam nozarém, ka ari valsts un privatas
organizacijas, galvenokart Ostrobotnijas regiona, ka ari Somija un Eiropa.



IzvertéSana un perspektiva

Dizaina SOS programma tika uzsakta 2011. gada, un turpinajas lidz 2013. gada decembrim.
Projekta lidz Sim ir bijusi pozitivi rezultati un dalibnieku skaits un partneri ir [oti nozimigi, nemot
véra sa regiona lielumu.

Realizacijas raditaji: projekta piedalas 60 uznémumi (38 realizeti lidz 2012. gada decembrim), 48
citas organizacijas, izveidotas 5 darba vietas, no kuram 3 sievietém (1 realizéta lidz 2012. gada
decembrim), 4 darbavieta pétnieciba un attistiba, no kuram 2 sievietém (1 realizéta lidz 2012. gada
decembrim).

Kontakti

Aalto Universitates Makslas, Dizaina un Arhitektdras Skola — Vaasa Universitate
Ms Annika Hissa, Direktore

annika.hissa@aalto.fi

www.arts.aalto.fi/en
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Labas Prakses sekmétajs:
Consorcio de Comercio, Artesania y Moda de Catalunya

Prezentacija

“Empremtes de Catalunya” un “Oficios Singulares” mérkis ir nodrosinat modernus produktus un to
sertificésanu, lai apmierinatu vairak neka 27 miljoni arvalstu taristu pieprasijumu, kuri apmeklé
Kataloniju katru gadu. Turklat, nemot veéra to, ka tie tiek razoti un izstradati noteiktas vietas, kur
rokdarbu razosanai ir vésturiska tradicija, tie atbalsta geografisko decentralizaciju amatniecibas
nozaré un teritorialo attistibu.

Programmu organizé un ievie$ Consorcio de Comercio, Artesania y Moda de Catalunya (Katalonijas
Tirdzniecibas, Amatniecibas un Modes Konsorcijs).

Programmas vadlinija ir sekojosa:

- Empremtes de Catalunya: zimola izveide un dinamiska kataloga sagatavo$ana (kura ir vairak neka
1000 produktu), pateicoties 125 amatniecibas uznémumu iesaistisanai. Tas rada spécigu ietekmi
uz amatniecibas izstradajumu marketingu, kur aktivitate 3aja tirdzniecibas nozareé ir relativi vaja.

- Oficios Singulars (Unikala Tirdznieciba): kontakti un sadarbiba ar vienu vai vairakiem slaveniem
dizaineriem, labi zinamiem razotajiem vai amatniekiem, teritorija, kas loti labi pazistama ar saviem
rokdarbiem. Gala rezultata, papildus ekonomiskajai, teritorialajai un socialai attistibai, ietekméjot
11 dazadas pasvaldibas, ir iegutas vairak ka 200 konkrétas preces.

Izvértésana un perspektiva

Sodien abas programmas ir iesaistitas 160 kompanijas ar aptuveni 325 darba vietam. Veikalu
pardosanas apjomi 2012. gada bija par 25% lielaki neka 2011. gada, un Katalonija tika organizétas
27 izstades un gadatirgi.

Pateicoties Sim programmam, amatniecibai Katalonija ir lielaka nozime; amatnieki caur privatam
apvienibam, tirdzniecibas asociacijam un savienibam, darbojas centra vadiba un tadéjadi jat
atbalstu socialaja un uznémeéjdarbibas attistiba.

leviesot tirgl vairak neka 2000 jaunu produktu, tas ir veicinajis plasakas zinasanas par kataloniesu
amatniecibas izstradajumiem un, rezultata, ir pieejamaka lielaka daudzveidiba, izvértésana,
pieprasijums, un kopuma veiktas visparéjas izmainas kultlras nozaré.
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Kontakti

Centre d’Artesania de Catalunya
Xavi Villas, Menedzeris
cca@artesania-catalunya.com
www.artesania-catalunya.com
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Labas Prakses sekmétajs:
Colle Val d’Elsa pilsétas pasvaldiba

Prezentacija

Pirmaja izdevuma (1996), Colle Val d’Elsa pilséta ir piedalijusies Arte all'Arte pasakuma,
(www.arteallarte.org), ko veicinaja Associazione Arte Continua no San Gimignano, lai izstaditu
vairakus labi pazistamu makslinieku darbus.

Ipasa uzmaniba tika pievérsta kristala un masdienu makslas kombinacijai. Pédéjais 3i procesa
piemérs ir amerikanu makslinieks Kiki Smita (Kiki Smith), no Sanfrancisko pilsétas augséjas dalas,
netalu no UMoCA (Under Museum of Contemporary Art), kuru Cai Guo-Qiang izveidoja 2001.
gada. Viens no slavenakajiem kiniesu maksliniekiem, kurs asistéja 2008. gada Pekinas olimpisko
spélu nosléguma ugunosana.

Tas ir radijis vélmi stiprinat saikni starp pilsétas telpu un laikmetigas makslas valodu, starp kristalu
un starptautisko perspektivu, atbalstot projektus, lai parvértétu produktus starptautiskaja tirg,
tostarp jaunos pieteikumus tehniskaja un makslas nozaré.

Pilsétas mantojuma parvértésanas un restauracijas programmas ir svarigs bridis, lai atjaunotu
pilsétas publisko telpu un iedzivinatu visu tirdzniecibas un pakalpojumu nozari.

Pilsétas uzplaukuma iekustinasana ir centieni uzlabot savu télu un tas vésturisko, socialo un
pilsétvides kultarvésturisko mantojumu. Saja konteksta ir svarigi uzsvért ipasibas, kas padara Colle
pilsétas teritoriju unikalu, pievérsot ipasu uzmanibu Gdenim un kristalam. Sie divi elementi, lai gan
dazados vestures posmos, noteica ekonomisko un socialo attistiba pilseta un Sodien ir dala no
pilsétas kultdras mantojuma, kurs jaatjauno.

Mdasdienas Colle Val d’Elsa tiek uzskatita par Italijas kristala galvaspilsétu. Colles pilsétvides
mantojuma izmantos$anas un atjaunosanas programma ir pasvaldibas iestazu ieguldijums. Tacu
tur ari aktivi piedalas uznémeéji, biznesmeni, vietéjas pasvaldibas, socialie partneri un iedzivotaji. Si
procesa pamata ir lidzdaliba, informacija un parredzamiba.



IzveértéSana un perspektiva

Pilsétas mantojuma parvértésanas un restauracijas programmas ir svarigs bridis, lai atjaunotu
pilsétas publisko telpu un iedzivinatu visu tirdzniecibas un pakalpojumu nozari. Mérkis ir veicinat
ekonomisko un socialo attistibu pilséta, inovaciju un socialo sadarbibu, lai iedzivotajiem bat
iespéja iesaistities ar savu viedokli par pilsétas parvértibam. Pilsétas uzplaukuma iekustinasana ir
centieni uzlabot savu télu un tas vésturisko, socialo un pilsétvides kultirvésturisko mantojumu.

Kontakti

Colle di Val d’Elsa pilsétas pasvaldiba

Sandra Busini, Responsible DG Culture
responsabilecultura@comune.collevaldelsa.it
www.comune.colle-di-val-d-elsa.si.it












SECINAJUMI

Elisa Guidi,
Galvena koordinatore
Artex — Toskanas Makslas un Tradicionalas Amatniecibas Centrs (IT)

Labakas prakses, kuras sagatavotas saistiba ar pirmajiem diviem politisko darba grupu Innocrafts

projektiem izcel vairakas pamatnostadnes. Dazi galvenie problému un potencialu aspekti makslas
amatnieciba, kas jau izcelti Makslinieciska Amatniecibas Starptautiskaja Harta, tiek atsakti un
nostiprinati pédéjos Eiropas dokumentos’.

Kas uzskatami izriet no dazadiem priekslikumiem, ir, galvenokart ieverojama starpdisciplinara

makslas un tradicionalas amatniecibas btiba. St nozare ir abpuséji izdeviga ekonomikas, kultaras

un socialajiem resursiem tuvakaja apkartné. Daudzveidibas ipasiba noteikti ir spéka pazime un
galvena strategiska linija, lai stiprinatu un attistitu $o nozari turpmakajos gados.

Nemot véra ari acimredzamas dazadu labo praksu prieksrocibas, ir sagatavoti priekslikumi,
atbildot uz dazadam biezak sastopamam problémam 3aja nozaré:

Izveidot pasakumus un/vai projektus, kuru mérkis ir samazinat starpnieku daudzumu; 5 3
atvieglot tiesas attiecibas starp vietéjiem patérétajiem un tradicionalo rokdarbu sektoru.

Mérkét uz pilsétas kvartaliem/uzskaititajam ékam, kuras cie$ no zema profila, lai atjaunotu,

veicinatu interesi vietéjo iedzivotaju un taristu vida. (Etnografijas, dailamatniecibas un

gadatirgu programma - Vilnas pasvaldiba, Oltrarno Call - Florences pasvaldiba).

Izveidot centrus ar darbiniekiem, piedavajot specializetu palidzibu nozares uznémumiem,
nemot véra nozares ipatnibas, tas daudzveidibu, stipras un vajas puses. Sis atbalsts ir
svarigs attieciba uz pakalpojumiem, pieméram, tirdzniecibu un pétijumiem, bet
visbutiskak, veicinot un kopjot novatoriskas pieejas. (Taito Biznesa Pakalpojumi - Somija;
Biznesa inkubatori - LatvieSu Tautas Makslas Savieniba un LIAA Latvijas Investiciju un
attistibas agentara).

Izveidot specializétu konsultantu tiklu; jauniesi un/vai specialisti ar ipasam iemanam batu
mentori maksliniekiem, kuru stipras puses un fokuss ir radisana. Attiecigas iemanas batu
saistitas, pieméram, ar uznéméjdarbibas organizaciju, parvaldibu un attistibu lidzas dizaina
jautajumiem, tai skaita inovacijam, marketinga un izplatisana. (Komerciala atbalsta
programma - CNAMS Reimsa; Fuse - Irijas amatniecibas padome).
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° lzveidot un attistit partnerattiecibas starp maksliniecisko amatniecibu un citam kultdras
un radosajam nozarém; ieskaitot kulttras mantojumu, moderno makslu, arhitektlru un
dizainu. Si novatoriska pieeja bitu abpuséji izdeviga visam nozarém, ka ari pilsétai,
iedzivotajiem un taristiem. (Valsts Makslas un Amatniecibas Izstade — Trojas pasvaldiba;
Emprentes de Catalunya un Oficios Singulares - Consorcio de Comercio, Artesania y Moda
de Catalunya; d'Art Verrier Starptautiskai Centrs - Meisentale; Cristallo Contemporanea -
Colle Val d'Elsa pasvaldiba; Dizaina SOS - Somija).

Lidz Sim apskatitie priekslikumi, papildus pieredzei, sniedz batisku informaciju par vietéjo
attistibas politiku un makslinieciskas amatniecibas attistibu. Tie ir domati vietéjiem uznémumiem;
kuri uztur ciesas attiecibas ar savu apkartéjo vidi un gala patérétaju. Kuru panakumi prasa tehnisko
atbalstu dazas attistibas stadijas.

Vietéja politika, lai batu mérktiecigaka, ir japarvérs regionala/valsts politika; atkariba no dazadam
partnervalstu organizacijam, ka ar Eiropas politiku un programmu atbalstu. Saja zina, Innocrafts
projekta rezultati bas ietekmigs instruments Komisijai, lai koncentrétu nakotnes sistémas makslas
un amatniecibas atbalstam, veicinasanai un attistibai. Sis nakotnes sistémas nodro3inas turpmako
nozares izaugsmi un atzis, ka makslinieciska amatnieciba ir ekonomikas, kulttras un socialas
attistibas dzinéjs visa Eiropa.

7/\\\
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