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Tanja Oraviita
VASAS UNIVERSITATE /VAASA UNIVERSITY/

Eiropa ir daudz mazu un |oti rado3u sabiedribu. Rokdarbu sabiedribas ir $is grupas dala. Lai ari
noveértétas, $is sabiedribas saskaras ar daudzam problémam. Internacionalizacija, darbibas sféras
parklajums, profesionala izolétiba un kvalificéta darbaspéka atrasana ir tie jautajumi, kuri batu
jarisina. Taja pasa laika sabiedriba cinas ar probléemam, kas saistitas ar darbu, gadajot par pareiza-
jam iemanam, lai risinatu jautajumu par darbavietu radisanu un socialo atstumtibu.

Mazais un lielais, vecais un jaunais kopa ir jauda, lai paaugstinatu konkurétspéju, mobilizétu,
nodrosinatu darba vietas un saglabatu kultiru un profesijas. Mazajiem uznémumiem bieZi ir
nepiecieSamas ,lielas”, piem., atbalsta strukturas, to attistibai. Spécigas atbalsta strukturas (lielas un
jaunas) ar spéju Skersot valstu robezas, rada vértibu tiklus, internacionalizaciju multidisciplinaro
parvieto3anos, kas var izveidot jutigu attistibas celu starp socialajam, makslinieku un uznémumu
zonam.

Savstarpéji, rokdarbu uznémumi (vecie un mazie) var nodrosinat sabiedribai saturu un dvéseli.
Rokdarbi sniedz siltumu, aizsardzibu un ir kulturali sieviskigi. Tie nodroSina iespéjas, iemanas un
saturu darba vietam, saglaba kultaru, palidz paust idejas, to valoda ir emociju un atminu starp-
nieks. Rokdarbiem, ka to vésturiskajai dalai, ir dabiskas saites ar dazadam sabiedribas sféeram.
Skatoties uz mazo un tradicionalo, tas var sniegt novatoriskus risinajumus profesionalajam un
sabiedriskajam probléemam.

Siveca un jauna - liela un maza dubulta kombinacija ir ari Innocrafts projekta, tadéjadi paaugstinot
ta vertibu. Innocrafts ir ne tikai vieta, kur dalities pieredzé, un labas prakses, bet vieta, kur piedavat
$is dubultas kombinacijas paraugus un iezimét Eiropas rokdarbu jaunas éras sakumu. Ka Louise
Allen no Trijas Dizaina & Amatniecibas padomes rakstija pirmaja Innocrafts labas prakses
publikacija, 3eit ir nozimigs izaugsmes potencials. St otra Innocrafts labas prakses publikacija
fokuséjas uz internacionalizaciju, profesionalo tiklu, informacijas apmainu un uznéméjdarbibas
veicinasanu starp ipasajam mérka grupam.
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1. TIKLS UN INTERNACIONALA ATTISTIBA

Havjers GREFFE

1.1. levads

Masu analizes tre$aja posma més parbaudijam tikla un starptautiskas attistibas témas. Sis divas
témas ir acimredzamas, jo 3kiet, ka vienigais cels, ka sasniegt ievérojamu attistiou musdienas,
individualajiem uznéméjiem vai mazajiem uznémumiem ir piek|ut starptautiskajiem tirgiem. Bet, lai
pieklutu Siem tirgiem, lielako dalu laika tiem ir japavada stradajot tikla, sadarbojoties ar citiem
partneriem. So logisko saiti pastiprina fakts, ka 3ie uznémumi iegist ne tikai labaku pieejamibu
vietéja méroga, bet ari no iespéjam, ko rada globala ekonomika, jo 1pasi, pardomajot nisas, kuras
varétu ieinteresét ar saviem produktiem un kuras, lai art batu nelielas, skaita zina ir lielas.

Sakuma punkts, acimredzami, ir tiklu nozimigums amatniekiem, kuri biezi vada mazus uznémumus,
kuri nav spé&jigi integrét visas nepieciesamas prasmes. Sai sakara dalibnieki parasti ir vienoti:

¢ Darbs tikla sniedz lidzeklus, lai risinatu problémas, kuras butu gruti risinat vieniem pasiem
tikai tapéc, ka izmaksas butu parak lielas. Tapéc tikli ir vértigi, jo tie padara iespéjamu resursu
apvieno$anu un tapéc mazina izmaksas vai pat piekluvi resursiem, kuru jums nav bijis
ieprieks, bet par realistiskam izmaksam.

* Bet tikli nav tikai aizsargajosi. Tie padara iespéjamas lietas, kuras jas nevarétu pasi izdarit, tiesi

tapéc, ka jums ir kopéjo resursu prieksrociba vai ari tapéc, ka jas varat ieviest jaunas sinergijas.

Sie divi tiklu veidojosie aspekti var bt redzami piedavato projektu dazadiba. Tomér ir jaatzimé, ka tikls
nav universala operacija vai veiksmes recepte. Tas rada ari riskus, kuri var dazreiz iznicinat gaiditos
pozitivos ieguvumus, ka to rada dazas prakses, tadas ka tikla veidoSanas un parvaldisanas izmaksas vai
oportuniska uzvediba, kuru pienémusi noteikti tikla locekli, kas vérsas pret citu loceklu interesém.

Praksu parbaude tiek konstatéta cita pieeja tiklam. Lielako laika dalu tikli ir paredzéti ka mehanismi,
kuri padara iespéjamu biznesa paplasinasanu, apvienojot izmaksas vai veicot kopigu jaunu,
galvenokart, starptautisku, iespéju meklésanu. Bet tikli var bat pieméroti uznémumiem pasiem
attieciba uz to ieksejo organizaciju, ka ari uznémumiem, kuri, uz pirmo acu uzmetienu, nav taja pasa
industrija, bet kuri varétu iegut prieksrocibas, tiekoties un stradajot kopa. Citiem vardiem sakot, tikli
nav tikai veids, ka vienoti vadit noteiktas ipasas ekonomiskas intereses, bet ari veids, ka labak apvienot
attiecigos cilvéku resursus vai veidot partneribu, kas sakuma varétu 3kist neierasts, bet kas klast
saprotams, kad tas padara iespéjamu problému risinasanu.

11



12

1.2. Dazadas nozares aptvero3u tiklu izveides ieguvumi:
sarezgits makslas amatniecibas un dizaina savienojums

Visi partneri uzskata, ka ir nepiecieSams izveidot augstas kvalitates ilgstoSas saiknes starp
amatniecibas nozari un dizainu. Protams, amatnieki pamatoti uzskata, ka ir sava darba tradicionalie
dizaineri. Bet, kas ir vértigs, kad tiek razots, galvenokart, vietéjiem tirgiem, kur amatnieki ir gandriz
tiesa kontakta ar savu izstradajumu pircéjiem, iespéjams, ir mazak veértigs globalizacijas laikmeta,
kad kadam ir jarékinas ar attali esoSu patérétaju interesém, kuri, galvenokart, ir mazpazistami un
atrodas nisas, kuras attalas amatnieku videi. Tapéc ir nepieciesama informacija par izstradajumu
veidiem, kas varétu interesét attalos tirgus. STir lielaka nepiecie3amiba, jo saiknes starp amatniekiem
un vinu pasu izstradajumu lietotajiem stiprinasana bieZi ir faktors vinu radoso spéju izsik3ana. Un
otradi, pieaug to dizaineru skaits, kuri specializéjas vajadzibu un prasibu novérosana un jauno
produktu eksperimentésana.

Lai gan ir Skietami logiski, 3o saikni ir grati nodibinat, jo amatniecibas un dizaina nozaru kultdras
dzive var stipri atSkirties. Saskana ar vairakiem tikla esoSiem dalibniekiem 3i at3kiriba ir dizaina noza-
res atskirigas kultras pieejas rezultats. Ta ka amatnieki vélas izstradat savus produktus tada veida,
lai padaritu tos tik efektivus, cik tie ir skaisti, dizaineri izvélas batiba maksliniecisku pieeju problémai
un ir mazak ieintereséti pre¢u un pakalpojumu butiskajas ipasibas, tajas ipasibas, kuras padara tas
lietderigas. Vél launak, dazi uzskata, ka vinu darbs ir darbibas “céla” dala, un amatnieki, to labakaja
gadijuma, tikai pasvitro. Tiek arl novérots, ka dizaina skolu absolventi, kuri ir integréti télotajmakslas
skolu ietvaros, attieciba uz maksliniecisko jaunradi doma bez geografiskam saitém, pilnigi ignoréjot
gan vietéjos resursus, gan faktu, ka amatnieki ir dzili iesaknojusies vietéja kopiena. Tapéc probléma
nav lemsana par to, radit vai né saiknes starp amatniekiem un dizaineriem, bet gan, ka veidot
konstruktivas attiecibas.

Raugoties no 31 viedokla, projekts FUSE, kas ir izklastits 2. téma, kura pozitiva ietekme var Sodien tikt
novertéta, ir loti batisks. Par sapratigu cenu tas guva panakumus ilgstosu attiecibu veidosana starp
amatniekiem un dizaineriem, kas pastiprina amatnieku pastélu un padara vinu produktus
konkurétspéjigakus.



1.3. Tikli ka svira piekluvei starptautiskajiem tirgiem

Ir skaidrs, ka tikliem ir nozime, ja més runajam par piekl|uvi starptautiskajiem tirgiem, un saikne starp
tikla veidosanu un piekluvi starptautiskiem tirgiem ir |oti svariga. Ta iemesli ir labi zinami: nemot véra
saistitas izmaksas, piekluvei starptautiskajiem tirgiem ir nepiecieS3amas specialista prasmes.
Makslas amatniecibas uznémumu lielums rada, ka tie nav spéjigi uznemties sadas izmaksas vai pat,
labakaja gadijuma, dalities ar tam.

Sie tirgi nevar tikt izpétiti tikai vienreiz; tie ir nepartraukti jauzrauga, un, ja nepiecieSams,
pécpardosanas pakalpojumi ir jasniedz noteiktiem produktiem.

Parak biezi klatbltne starptautiskaja tirgu ir atkariga no viena vieniga pircéja, kurs nonakot monop-
sonista pozicija, uzspiez nosacijumus amatniekiem, kas var radit realizacijas gratibas attieciba uz
apjomu vai cenam, kuras ir tikai nedaudz augstakas par produktu pasizmaksu.

Tika rapigi parbauditas divas prakses: ProjektsToskanas maja / Tuscan Home Project/, ko izveidoja
Toskanas regionalas parvaldes Ekonomikas veicinasanas agentdra, un Starptautiskais gadatirgu
fonds /International Fair Fund/, ko izveidoja Irijas Dizaina un amatniecibas padome /Design & Crafts
Council/.

1.4. No tikliem uz solidaru ekonomiku

Starptautiska makslas amatniecibas harta, ko izdeva Florences pilsétas dome un Toskanas Makslas
un tradicionalas amatniecibas centrs Artex, ir lomas, ko tikli var spélét ekonomika un amatnieku
socialaja ilgdzivosana, stirakmens:

e Tas samazina principu, kas nepiecieSami $ada mérka sasniegsanai, skaitu.

e Tas rada plasu tirgu, dodot amatniekiem kolektivu balsi un izplatot ilgtspéjigas attistibas
fundamentalas vértibas.

Precizak sakot, Hartas mérkis ir:

o Uzsakt debates par galvenajam problémam, stiprajam un vajajam pusém, un makslas
amatniecibas iespéjam, kas ir analogas pat valstis ar dazadam biznesa sistémam un razosanas
tradicijam.

o lzveidot starptautisku profesionalu struktaru, kas specializéjas makslas amatnieciba, tiklu, lai
palielinatu nozares redzamibu un dotu iespéju makslas amatniecibas asociacijam darboties
ka lobijiem.

e Dalities ar informaciju par témam, kas saistitas ar makslas amatniecibu, kas kalpo ka pamats
tam, lai noteiktu stratégijas makslas amatniecibas attistiS8anai, uzlaboSanai, aizsargasanai un
veicinasanai starptautiska limeni.
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So hartu tagad ir parakstijusas vairak neka 60 iestades, pasvaldibas un regioni Eiropa. Tas parada, ka
amatniecibas ekonomika ir ekonomikas, socialas un kultdras attistibas svira tiktal, cik ta ievéro un
pieméro savas vértibas. Ta nav pagatne, un tiklu pastavésana padara iespéjamu 30 pareju no
pagatnes uz nakotni.

1.5. Piekluve starptautiskajiem tirgiem: spogulis ar divam sejam

Tikla mobilizeé3ana, lai pieklGtu starptautiskajiem tirgiem, ir makslas amatniecibas sabiedribu svira,
lai ieietu jaunos tirgos, un nodrosinatu to izdzivosanu. Bet dazi partneri ir ari noradijusi uz Sis
stratégijas riskiem, galvenokart, faktu, ka amatnieki var bt spiesti mainit savu darbibu un produk-
tus. Princips ir vienkarss: lai ieklutu starptautiskajos tirgos, jums ir janem véra pasaulé dominéjoso
gaumi, kas var kaitigi ietekmét amatnieku radosas spéjas un likt tam izsikt ilgtermina. Probléma
vairak nav saistita ar to, ka vini nezina, ka pieklut pasaules tirgum, ta ir saistita ar to, ka, piek|astot
tam, vini riské izkroplot sevis raditos darbus. Rigas pilsétas dome uzsvéra 3i saskatita apdraudéjuma
nozimigumu saistiba ar tirgu izlaisto Latvijas produktu identitates zaudésanu, galvenokart, apgérbu
produktos.

1.6. Internacionalizacija, profesionalais tikls un informacijas apmaina:
galvenas atzinas

Kadas ir galvenas atzinas, kas iegtas, salidzinot, apspriezot un atlasot projektus? Nozimigas sesas:

e Tikliem ir sava loma jau no uznémuma izveido$anas briza, jo amatnieki var sadarboties sava
starpa, lai saglabatu savu produktu originalitati un kvalitati.

e Tikliem ir loma ari esoSo uznémumu konsolidacija un inovacija, ja tiem ir nepieciesams
padoms un atbalsts to biznesa dazados aspektos: nosakot cenas, izvéloties produktus,
uzsakot savu uznémeéjdarbibu interneta utt.

o Tikliem ir ari sava loma, apvienojot uznémumus no nozarém, kuram sakotnéji var bt maz kas
kopigs kulttras un ekonomisko iemeslu dél. To parada saiknu starp amatniecibas un dizaina
nozarém dibinasana probléma.

e Neparprotami, tikliem ir loma piekluvé starptautiskajiem tirgiem, un saikne starp tikla
veidosanu un piekluvi starptautiskajiem tirgiem ir loti svariga.

e Piekluve starptautiskajiem tirgiem, tai pat laika pienesot ari ievérojamus ekonomiskos resur-
sus, rada spriedzi makslas amatniecibas uznémomos. Ekonomiskie panakumi var tikt gati uz
originalo priekSmetu razo3anas rékina, kas nozimé to, ka pazid uznéméjdarbibas
amatnieciska puse.

e Visbeidzot, organizéjot amatniecibas nozari valsts un starptautiska tikla, makslas amatnieciba
klast par solidaru ekonomikas nozari, kas atbalsta ilgtspéjigas attistibas vértibas, un nav
pagatnes sekas.



Tikla veido$ana mazina trikumus, ar kuriem amatniekiem ir jatiek gala, bet ta nelikvidé to pilniba. So
tiklu nozimi var rezumeét sadi. Pédéjas finansu krizes laika izteiciens ,parak liela, lai bankrotétu” tika
lietots, lai uzsvértu faktu, ka loti lieliem uznémumiem nebdtu jalauj bankrotét, neskatoties uz to,
kadas tas ir pielavusas kludas. Makslas amatniecibas uznémumus varétu raksturot ka “parak mazus,
lai augtu”. Citiem vardiem sakot, Sie mazie uznémumi atrodas tirgos, kuri bieZi vien ir trausli, tadéjadi
ir grati attistities. Tapéc tirgi ir mehanismi, kas dod iespéju tiem apvienot, dotaja laika un ilgtspéjiga
veida, prasmes un resursus, kuri lauj tiem attistit savu uznéméjdarbibu un tada veida stiprinat

ekonomisko un socialo strukttru sava apgabala, neatkarigi no ta, cik talu tas atrodas no vinu tirgiem.
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2.1. TEIXIDORS DE TERRASSA

Projekta sekmétajs : Teixidors de Terrassa
Innocrafts sadarbibas partneris: P8 Barselonas Tirdzniecibas kamera
Valsts atbalsta nodrosinajums (finanséjums/atbalsts): Ir pieejams

Apraksts

Terrassa kopa ar Sabadell, Igualada un Mataré - atrodas Barselonas apkartné - bija pilsétas ar
svarigu tekstilrGpniecibas nozari. ST nozare bija strukturéta ta, lai varétu stradat ar mazam ar roku
darbinamam stelléem. Daudzi produkti, kas tika sarazoti $aja apgabala izcélas ar savu kvalitati, un tas
bija liels audumu razo3anas centrs, kur$ apgadaja lielako Spanijas dalu. "Teixidors of Terrassa" ir
kooperativs, kas velta savu darbibu tekstila apgérba razosanai ar rokam. Teixidors — vai “audéjas” -
ne tikai izgatavo produktus, bet batiba ir kopigs socials projekts. Tas razo ar rokam austus
materialus. Lai pagatavotu produktus, tiek izmantoti dabiski izejmateriali, izmantojot tikai roku
darbu un videi draudzigas metodes. Socialais projekts tika uzsakts 1983. gada ar mérki radit
darbavietas un atbalstit cilvékus, kam ir dazada rakstura grutibas macities. Roku stelles ir darbariks,
kas lauj koordinét garigo un fizisko darbibu, generéjot psihomotoro iemanu pareizu attistibu.
Teixidors darbs noteik socialas ekonomikas parametru ietvaros.

Tas razo viena veida produktus, kas izstradati no augstas kvalitates materialiem un vienmér tiek
izmantots tikai manualais process. Ta ir darba filozofija, kas saistita ar apnemsanos radit Sos
originalos izstradajumus unikalus un skaistus. Teixidors balstas uz roku darbu, vai tie ir cilvéki, kas
uznemas darbu vai rokam darinati darbariki un darba metodes, ko vini izmanto. Liela dala no
pardo3anas tieSsaisté apjoma ir attistita, izmantojot aktivo majaslapu. Pardosanas tiedsaisté
katalogs ir loti maksliniecisks, novatorisks un augsti attistits. Neskaitot pardosanu tiessaisté, tipiskie
pardosanas kanali ir mébelu veikali majas tekstilam, bet apgéerbu un térpu veikali - apgérbam.




Novértéjums un perspektivas

Teixidors de Terrassa nodarbina 44 darbiniekus, no kuriem 32 ir ar psihiska rakstura traucéjumiem.
Stelles tiek izmantotas, ka tas tika darits pirmsindustrijas gados: tas ir pagatavotas no koka un to
darbinasanai tiek izmantots cilvéka spéks. Cilvéki, kas veido kooperativa dalu un strada taja, tiek
algoti caur specialas izglitibas skolam un socialajiem dienestiem.

Produkti ir atzinigi novértéti, ka to rada balvas, ko vini ir sanémusi: Valsts amatniecibas balva 2008
(Premio Nacional de Artesania 2008); Bufi & Planas Award 2009; José Maria Pifiol Award 2009; Presi-
dent Macia Award 2010; Leef Award (Starptautiskais masdienu mébelu gadatirgus), Autoru balva
par lielako tekstiliztradajumu kolekciju Nujorkas gadatirgd 2011. gada.

Kontaktinformacija

Juan Ruiz (partneris un lidzdibinatajs)
Mas Adey 65, 08221 Terrassa
Telefons: 93783 11 99
juanruiz@teixidors.com
www.teixidors.com
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2.2. TAITO BIZNESA PAKALPOJUMI /BUSINESS SERVICES/

Projekta sekmétajs: Somijas amatniecibas organizacija Taito
Innocrafts sadarbibas partneris:

P9 Aalto universitates makslas, dizaina un arhitektaras skola,
Valsts atbalsta nodrosinajums (finansé3ana/atbalsts): Ir pieejams

Apraksts

Taito Group ir privata organizacija, kas atbalsta amatniecibas nozares attistibu. St attistiba tiek
istenota dazadu programmu ietvaros, ar to sociopolitisko pamatojumu paaugstinat radosas nozares
un tas uznémumu konkurétspéju Eiropa saskana ar Lisabonas stratégiju.

Taito Network un klasificéta reklama ir tirgus placis rokdarbu, makslas un amatniecibas produktiem
pieejama 3eit, ka dala no Somijas rokdarbu know-how ,zinat-ka”. Taito Biznesa pakalpojumi /Taito
Business Services/ ir modulari un daudzpusigi ar uznémeéjdarbibu saistiti pakalpojumi jau eso3ajiem
uznémeéjiem un uznémeéjiem-iesacéjiem. Pakalpojumu komplekts ir veidots no dazadam paketém,
kas paredzéts dazadu vajadzibu, kas konstatétas apgabala, risinasanai. Eksperti-konsultanti, Taito
biznesa konsultanti vada uznéméjus cauri $im procesam. Papildus konsultésanai klatieng, Taito grupa
/Taito Group/ pakalpojumi ir pieejami ari izmantojot tieSsaistes sanaksmes — interneta konferences.

Novértéjums un perspektivas

Taito biznesa pakalpojumi /Taito Business Services/ ir sniegusdi palidzibu paris tukstoSiem
amatniecibas uznéméju.

Kas attiecas uz 3is programmas attistibu, ir jaatzimé, ka amatniecibas uznéméji izmanto internetu, ka
dalu no sava biznesa. Profesionalie Facebook profili, blogi un tiessaistes iepirk$anas vietnes ir
sniegusas daudzas jaunas biznesa iespéjas. Tapéc Taito Biznesa pakalpojumi /Taito Business
Services/ dod priekSroku pakalpojumu snieg3anai tie3saisté. Noteiktas paketes tiek iznomatas




izmantosanai ka tieSsaistes sanaksmju instrumenti, un par to ir sanemtas labas atsauksmes. Bet, lai ari
produktiem un pakalpojumiem ir jabut tiessaisté, tos ir jaiegadajas lokali, atkariba no ta, kur klienti
atrodas. Jauna attistibas projekta mérkis ir paplasinat Taito Biznesa pakalpojumus /Taito Business
Services/ amatniecibas veikalos; tam ir saikne ar vietéjiem amatniecibas uznémeéjiem un tas ir viegli
pieejams. Zales administratori pazist vietéjo biznesu un tiem ir nemakslota kompetence. Taito
Biznesa konsultacijas /Taito Business Consulting/ apmaciba zales administratoriem ir tikko sakusies
un pirma, no sesiem zales administratoriem sastavosa komanda, saks sanemt konsultativu atbalstu.
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Kontaktinformacija

Somijas amatniecibas organizacija Taito
Marika Sarha, Attistibas menedzere
Kalevankatu 61, FIN-00180 HELSINKI
Tel. +358 (0)40 7523 662
marika.sarha@taito.fi
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2.3.  TOSKANAS MAJA /TUSCAN HOME/

Projekta sekmétajs: Toskanas Makslas un tradicionalas amatniecibas centrs Artex
Innocrafts sadarbibas partneris: P2 Italijas valsts municipalitasu asociacija Toskana
/National Association of Italian Municipalities Tuscany/

Valsts atbalsta nodrosinajums (finansejums/atbalsts): Ir pieejams

Apraksts

Projekta mérkis ir Toskanas rokdarbu uznémumi un MVU trauku, virtuves piederumu, majas dekoru
un davanu razosanas sektoros gan ar klasiskiem, gan musdienigiem razo$anas veidiem, kuriem ir
raksturiga vidéji augsta un augsta [imena kvalitate.

Makslas amatniecibas nozari, kam paredzéts Sis projekts, raksturo daudzu mazo un vidéjo
uznemumu klatbatne ar lielu razosanas izcilibu, kas pieturoties senajam tradicijam, razo rokdarbu
produktus, kas pagatavoti no keramikas, kristala, stikla, kaltas dzelzs un citiem materialiem, ka ari
citiem metaliem, auduma, koka un papira. Tie ir rokdarbu uznémumi un MVU, kas parasti ir vérsti uz
ASV tirgu, ka galveno noieta tirgu, gadiem ilgi pielagojot savus produktus 3i tirgus gaumei, prasibam
un tam, ko no tiem grib sagaidit.

Analizéjot 3is tirdzniecibas attiecibas ar Savienotajam valstim, Toskanas amatniecibas nozarei ir
sekojosas raksturigas ipasibas:

~ Teicama razo$ana, pielagojot produkta spéjas un lielu biznesa elastibu, piemérojoties klienta
prasibam. Tirgus izpéte, kas veikta savienotajas valstis, apstiprina, ka produktu pielagosanu
augstu vérté Amerikas patérétajs.

~ Vairuma gadijumu galvenais klients ir gadiem ilgi bijis importétajs, kas kontroléja tirgu, biezi
liekot savu zimolu uz produkta un pacelot cenu parak augstu. S tirdzniecibas politika nelava
uznémumiem diferencét savu klientu portfolio (izraisot lielaku neaizsargatibu krizes laika), lai
pienacigi parzinatu tirgu vai iegutu sevis redzamibu tirgus ietvaros.

~ Produkts joprojam ir pieprasits ASV tirgl, bet tas cie$ no konkurétspéjas zuduma
salidzinajuma ar konkurenci (galvenokart eiro/dolara kursa kridanas, aizvien pieaugo3o trans-
porta izmaksu un krizes starptautiskaja tirgu, kas samazina ASV patérétaja pirktspéju, del).

~ Pastav "tirgus nepilnibas" attieciba uz uznémumu spéju uzsakt marketinga un tirdzniecibas
stratégijas, kuru mérkis, no vienas puses, ir noteikt jaunus un alternativus mérkus un, no otras
puses, iegut konkurétspéjigaku poziciju produktam, kas ir lidzvertigs konkurencé eso3ajiem.
Ir skaidrs, ka $adas stratégijas prasa lielas investicijas, kadu biezZi rokdarbu uznemumiem un
MVU nevar nemaz bat, 1pasi, ja tie strada atrauti no paréjas nozares.



Novértéjums un perspektivas

Rezultati ir loti zZimigi. Pec astoniem ménesiem bija iesaistiti 45 Toskanas uznémumi, 15 iesaistitie
veikali atradas 10 dazados ASV Statos, tika prezentéti 1176 produkti, bija notikusas 130 biznesa
lietiskas tiksanas, tika izdariti 85 pasutijumi par kopéjo vértibu €130,000, un beigu beigas tika
organizeti 15 veicinasanas pasakumi.

Kontaktinformacija

Artex

Maria Elena Angeli

Tel. +39 055 570627
mariaelena.angeli@artex.firenze.it
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2.4. STARPTAUTISKAIS GADATIRGU FONDS

Projekta sekmétajs: Irijas Dizaina & amatniecibas padome
Innocrafts sadarbibas partneris: P13 Irijas Dizaina & amatniecibas padome
Valsts atbalsta nodrosinajums (finanséjums/atbalsts): Ir pieejams

Apraksts

Starptautiskais gadatirgu fonds tika dibinats 2010. gada, lai palidzétu Irijas uznémumu Dizaina &
amatniecibas padomei piek|at starptautiskajiem tirgiem. Tas fokuséjas ipasi uz komerciali
orientétiem amatniecibas uznémumiem, kam ir stipra eksporta stratégija, un kuriem ir iemanas un
spéjas stradat mérka tirgl. Fonds ir atvérts visiem komerciali orientétiem uznémumiem, kuri ir
apliecinajusi sevi pasmaju mazumtirdzniecibas tirgos, un kuriem ir produkts, kas ir piemérots
eksporta tirgiem. ST fonda meérkis ir sniegt finansialu atbalstu uz saskanota finanséjuma pamata
razotajiem vairumtirdzniecibas gadatirgu apmeklésanai arzemés. Tas ir atvérts visiem klientiem
Irijas Republika un finanséjums tiek pieskirts starptautisko tirdzniecibas pasakumu apmeklésanai
AK, Eiropa un ASV. Sifonda sadarbibas partneris ir Rietumu attistibas komisija /The Western Devel-
opment Commission (WDC)/, kura ir likumiga struktra, kas ir izveidota, lai veicinatu gan socialo, gan
ari ekonomisko attistibu Rietumu redgiona (Donegal, Leitrim, Sligo, Mayo, Roscommon, Galway un
Clare). Ir panakta vieno$anas par €10,000 pieskirsanu finanséjumam nakamajiem trim gadiem.

Fonds nodrosina finanséjumu lidz pat €4,000 vairumtirdzniecibas gadatirgu apmeklésanai arzemés.
Veiksmigajiem pretendentiem tiek piedavati lielakais 50% no sekojosam izmaksam: ekonomiskas
klases aviobiletes vai pramja biletes abos Vvirzienos, stenda izmaksas, produkta
transportésanas/parvadasanas izmaksas, izmitinasanas izmaksas. Parasti maksimalais subsidésanas
apmérs vienai izstadei ir €1,500 AK, €2,500 Eiropa un €4,000 ASV.

Pieteikumiem ir jabUt izdaritiem to gadatirgu vai izstazu apmekléjumam, kas notiek attiecigaja gada.
Amatnieki var pieteikties lielakais trim pasakumiem, bet tas negaranté to, ka finanséjums tiks
pieskirts visu gadatirgu, kuriem tie bus pieteikusies, apmeklésanai. Lai pieprasitu subsidiju, ir
jauzrada visu izdevumu (augstak uzskaititajas sadalas) kvitis. Ir jaiesniedz maksajuma apliecinajums
un valUtas mainas apliecinajums.

Pieteikumus novérté neatkarigu ekspertu grupa, un, ja finanséjuma pieprasijums parsniedz
piedavajumu, pretendentiem, kas tiek novértéti augstak, pamatojoties uz zemak uzskaititajiem
parsvars par lidzek|u piedavajumu, tapéc konkurence ir siva. Atlases grupa noverté pieteikumus péc
kritérijiem, kas noraditi zemak, pamatojoties uz katras pozicijas vértésanas mehanismu/apsversanu:
Eksporta stratédija (25/100); Tirgus parzinasana & izpratne (20/100); Atbilstiba tirgum (25/100);
Eksporta jauda (20/100); Pieteikuma kvalitate (10/100).



Novertéjums un perspektiva

2013. gads bija i populara fonda 3. gads. Lidz $im fonds ir devis iespéju vairak ka 42 klientiem nok|at
33 patérétaju un tirdzniecibas pasakumos piecas valstis. Saskana ar organizatoru teikto, ietekme ir
loti pozitiva - iespéjas razotajiem nostiprinat savu zimolu tirgos nodrosinasana ir vinu izanalizéta un
atzita ka lietderiga vinu uznémeéjdarbiba. Daudzos gadijumos precu pieejamibas limeni ir spécigi -
un atpazistamibas veicinasanas elements ir galvenais. Turklat, zZimola izveidosana starptautiska
[imeni var palidzét atbalstit pardo3anu tiessaisté un pardo3anu 3eit, Irija (jo Irijas mazumtirgotaji
tiecas péc precu zimoliem, kurus apmeklétaji ir atzinusi galvenajos tirgos).

Kontaktinformacija

Irijas Dizaina & amatniecibas padome
Nicola Doran, Mazumtirdzniecibas programmas menedzere
Nicola@dccoi.ie
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2.5. ATBALSTS TAUTAS MAKSLAS ATTISTIBAI

Projekta sekmétajs: Rigas domes Izglitibas, kulturas un sporta departaments,
Biedriba “Latvie$u tautas makslas savieniba”, Valsts Kultarkapitala fonds (VKKF)
Innocrafts sadarbibas partneris: P10 Rigas pilsétas dome

Valsts atbalsta nodrosinajums (finanséjums/atbalsts): Ir pieejams

Prezentacija

Valsts Kultarkapitala fonds (turpmak- VKKF) ir publisks nodibinajums, kas darbojas kop$ 1998. gada.
Ta galvenais mérkis ir veicinat kultdras un makslas jomas attistibu un valsts kultiras mantojuma
saglabasanu saskana ar valsts kulturas politikas vadlinijam. VKKF paver iespéjas katrai personai, kas
strada kultdras sféra, sanemt finansialu atbalstu radosu ideju un projektu istenosanai, pamatojoties
uz iepirkumu procediru. Katru gadu VKKF finansiali atbalsta fiziskas un juridiskas personas visu
kultdras nozaru attistib3, tai skaita tradicionalo kulttru.

Butisku ieguldijumu tautas makslas attistiba un atbalsta ir sniegusas ari vietéjas varas iestades Riga,
Ventspili, Jelgava un citas pilsétas. Rigas domes Izglitibas, kultGras un sporta departamenta Kultdras
nodala atbalsta tautas makslu vairakos virzienos:

1) Nodrosina tautas lietiskas makslas studiju darbibai telpu finanséjumu un TLMS vaditaju algu
izmaksu;

2) Organizé tradicionalo kultdras pasakumu konkursus un nodrosina finansialo atbalstu projektu
konkursos.

Riga rikotie gadatirgi ir raksturigi ar meistaru tradicionalo tautas lietiskas makslas izstradajumu un
prasmju demonstrésanu.

Rigas pilséta organizé tautas lietiskas makslas studiju izstades un amatniecibas prasmju
demonstréjumus, tai skaita ar sadraudzibas pilsétam starptautisko projektu ietvaros.

Novértéjums un perspektiva

Valsts Kultarkapitala fonds ir atbalstijis projektus tradicionalaja kultlras nozaré, kas ietver
tradicionalas kultdras un amatniecibas izglitibu un redzamibu, tradicionalas kultaras
dokumentacijas pétisanu un nodosanu, ka ari dazadus pasakumus, kuru mérkis ir veicinat piekluves
vietéjas un starptautiskas audiences tradicionalajam kultdras vértibam nodrosinasanu. 2010. gada
finanséjums, kas sastadija Eur 88545 (LVL 62230), 2011. gada - Eur 123505 (LVL 86800) un
2012. gada, atbalstija 129 projektus Eur 137519 (LVL 96649) apméra.



Rigas pilséta organizé tautas lietiskas makslas studiju izstades un Rigas meistaru amatniecibas
prasmju demonstréjumus sadarbiba ar sadraudzibas pilsetam starptautisko projektu ietvaros.
Pieredzes apmainas pasakumi 2010.-2013. g.:

~ 30.-as starptautiskas Hanzas dienas - amatniecibas demonstréjumi Parnu, lgaunija,
24.-27.06.2010. (3 dalibnieki);

~ Rigas dienas Sanktpéterburga - izstades "Rigas meistari” Sanktpéterburga, Krievija, Viskrievi-
jas Lietiskas un tautas makslas muzejs, 5.-27.10.2011. (piedalijas 31 TLMS);

~ Hanzas pilsétu svétki — amatniecibas demonstréjumi Pskova, Krievija, 20.-22.07.2012.
(5 dalibnieki);

~ Rigas dienas Maskava - izstade "Rigas amatnieki” Maskava, Krievija, Maskavas muzejs,
4.11.-18.12.2012. (piedalijas 31 TLMS);

~ TLMS "Auseklis” un "Rota” (metals, tekstils) Tallina, lgaunija, 1.-31.07.2012 (8 dalibnieki);

~ Florences Makslas un amatniecibas fonda rikotas Tautas lietiskas makslas atvérto durvju
dienas Florencg, Italija, 14.-17.12.2012. (3 dalibnieki);

Kontaktinformacija

Biedriba "Latviesu tautas makslas savieniba” 2 7
Gita Priberga, starptautisko attiecibu koordinatore

Tel:+37126300633

latviesu.tautas.maksla@gmail.com

www.tautasmaksla.lv

Valsts Kultarkapitala fonds
www.vkkf.lv




2.6. STARPTAUTISKA MAKSLAS AMATNIECIBAS HARTA

Projekta sekmétajs: Toskanas Makslas un Tradicionalas amatniecibas centrs Artex
Innocrafts sadarbibas partneris: P2 Valsts Italija municipalitasu asociacija Toskana
/National Association of Italian Municipalities Tuscany/

Valsts atbalsta nodrosinajums (finanséjums/atbalsts): Ir pieejams

Apraksts

Hartas mérkis ir:

~ Uzsakt debates par makslas amatniecibas galvenajam problémam, stiprajam un vajajam
pusém, un iespéjam, kas ir analogas pat valstis ar atSkirigam biznesa sistemam un razoSanas
tradicijam.

~ |zveidot profesionalu struktiru, kas specializéjas makslas amatnieciba, starptautisko tiklu
makslas amatnieciba, lai palielinatu nozares redzamibu un dotu iespéju makslas
amatniecibas asociacijam stradat ka lobijiem.

~ Dalities informacija par témam, kas saistitas ar makslas amatniecibu, kas kalpo ka pamats, lai
noteiktu makslas amatniecibas attistibas, uzlabosanas, aizsardzibas un sekmésanas

28 stratégijas starptautiska liment.

No pasa sakuma Harta uzsver makslas amatniecibas ipaso raksturu un vértibas, kuras ta izplata
sabiedriba:

Makslas amatnieciba ietver:

~ izstradajumus, produktus un darbus, kam ir augsta estétiska vértiba, vienalga vai formu, modelu,
dekorésanas, stilu un metozu iedvesmotus, vai tradicionalus, vai vésturiskus, vai individualas
radosas attistibas un izteiksmes personisku un maksliniecisku formu rezultata radusos.

~ darbus, kas galvenokart izpilditi, izmantojot manualas metodes, augsti profesionala tehniska
[iment, izmantojot aprikojumu, bet pilniba izslédzot masveida razotus darbus; ir pielaujami
atseviski mehanizéti un automatizéeti darba posmi, izmantojot inovativas metodes un augstas
tehnologijas instrumentus.

~ restauracijas darbi, kas paredzeéti, lai saglabatu, konsolidetu un atjaunotu makslas darbus vai
arhitektdras, arheologiskos, bibliografiskos vai arhivu mantojuma objektus.

Attieciba uz pétniecibu un inovaciju:

~ Lai sniegtu stratégiskus risinajumus uznémumu vajadzibai péc inovacijas, jauna inovacijas
koncepcija ir jadefiné ka savienojama ar makslas amatniecibas sabiedribu izmériem un
ipasibam.

~ Lidztekus klasiskajai inovacijai, kas saistita ar produktiem vai tehnologiju, 3is jaunais jedziens
aptver kognitivos un organizatoriskos procesus, kas nepieciesami, lai raditu inovaciju, kas ir
ilgsto$a un nav sporadiska.

~ Ta ir stratégiska inovacija, kas balstas uz organizatoriskas inovacijas veidu, daléji izgudrojot
modelus tikla sistéemu attistibai.



Attieciba uz apmacibu:

~ Apmacibas mode|u uznémumu ieksiené stiprinasana un apmacibu shému aktivizésana.
~ Makslas amatniecibai piemérotas apmacibas atspogulosana Eiropas méroga, abéjadi - gan
sekundara, gan terciala limeni, ar talaku mérki izveidot Eiropas apmacibas sistému.

~ Tiklu var izveidot ari ar izcilibu stradajosas skolas, kuram tradicionala amatnieciba jau ir
ieklauta apmacibas kursos.

~ Amatniekiem varétu tikt planota sava veida “pastaviga apmaciba”, vai drizak, vinu zinasanu
pastaviga atjauninasana tehniskaja un produktivaja aspekta, ka ari estétiskaja un aréja
aspekta, marketinga, produktu komunikacija un likumdosana.

~ Integrétas pakalpojumu sistémas radisana, kas ietver skolas, ka pétijumu veiksanas vietas.

Attieciba uz izglitibu:

~ Makslas amatniecibas vésturei ir jabut uzrakstitai valsts un starptautiska limeni, atsaucoties
ari uz galveno makslu attistibu un vésturi: ir nepiecieSams ieviest makslas amatniecibas kursu
visos izglitibas limenos.

~ Tas raditu efektu kopéjas Eiropas kultdras un radoSuma stiprinasana, kas ir nepieciesama
kopéjas Eiropas identitates makslas amatnieciba apliecinasanai.

Novértéjums un perspektiva

So hartu ir parakstijusas vairak ka 60 iestades, pasvaldibas un regioni Eiropa. Tas norada uz to, ka
amatnieku ekonomika ir ekonomiskas, socialas un kultdras attistibas svira tiktal, ciktal ta ievéro un
pieméro savas vértibas. Ta nav pagatne, un tiklu pastavésana dod iespéju Sai parejai no pagatnes uz
nakotni.

Kontaktinformacija

Artex

Elisa Guidi

Tel. +39 055 570627
e.guidi@artex.firenze.it
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Uznémeéjdarbibas veicinasana starp ipasam merka grupam,
tadam ka jauniesi un sievietes — uznéméji,
Havjers GREFFE







3. Uznemeéjdarbibas veicinasana starp ipasam mérka grupam,
tadam ka jauniesi un sievietes — uzneméji,
Havjers GREFFE

3.1. levads

Uzneméjdarbibas veicinaSana mérka grupam, tadam ka sievietes un jauniesi, izriet logiski no pirma-
jiem trim Innocrafts programmas posmiem, kas attiecigi apliko uznéméjdarbibas modelus,
inovaciju un tiklus, sniedzot vairak informacijas visparéjam diskusiju témam, izmantojot konkrétus
piemérus, ka ari izgaismojot loti originalus ieguldijumus, kurus merka grupas var veikt
uznémeéjdarbiba un radoSuma. Tas, protams, var bat parsteigums, ka 81 téma ir strukturéta grupu
nozimé, kad tirgus novérté tikai spéju salikt kopa realus projektus un vadit tos atbilstosa veida.
Citiem vardiem sakot, inovativu amatniecibas uznémumu attistiS8anas izaicinajums, varétu teikt,
mazak ir atkarigs no kategoriju atzisanas neka no realo uznéméjdarbibas kvalitasu identifikacijas,
neatkarigi no vecuma un dzimuma vai projekta ipasnieku geografiskas izcelsmes.

Tomeér $i pozicija divtik iet kopsoli ar realitati:

Pirmkart, neatkarigi no ta, vai radot jaunas darbibas vai izpildot jau esosas, vadibas vidi ir
nepiecieSams organizét, vai vismaz organizét to vidi, kura pastav vairaki skersli, kur vientuli
spélétaji nespéj tos noveérst pasi. Saja sakard, ir labi zinams fakts, ka dazas grupas tiek vairak
diskriminétas neka citas un, ka vienmér vieniem bas vieglak pieklut nepiecieSamajiem pakal-
pojumiem neka citiem. Pieméram, sievietes, kas uznemas smago slogu bérnu audzinasana,
atstumj noteiktas sistémas, kas dod priekSroku virieSiem, kas, Skiet, piedava lielaku
pieejamibu. To pasu var teikt par jaunieSiem, noteicosais kritérijs $aja gadijuma ir pieredze.

Otrkart, 1pasas grupas var pretendét uz originalitates pakapi un tadéjadi 1pasu radosu
potencialu, kas ir arkartigi noderigi jaunu produktu vai pakalpojumu attistiba; sféra, kur
“linijas” biezi ir Tsas, produkti, kas ir pieméroti ipasai vajadzibai un nav vienmér redzami vai
kuriem nav pievérsta pienaciga uzmaniba, spriezot industriala méroga, var patieSam
izradities arkartigi lietderigi, un Sis ir tiesi tas, ko noteiktu grupu locekli piedava savu atskirigo
poziciju sabiedriba rezultata.
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Zinojuma struktdra atspogulotas Cetras galvenas témas:

Pirma ir mérka grupu identifikacija un iemesli darbibas ipaso veidu apsvérsanai.

Otra ir saistita ar izaicinajumiem, uz kuriem reagéjot, darbibas tiek attistitas. Viena lieta ir
noteikt iemeslus, kuri izraisa interesi Ipasaja grupa, bet Sis zinasanas ir maznoderigas, ja nav
art izpratnes par to, ko var sagaidit no $is darbibas, un kura nostaja vai atbilde spés veidot
uznéméjdarbibas projektu pamatu;

Tresa attiecas uz izmantotajiem mehanismiem, uzsverot atskiribas, kas var pastavét starp
relativi visparigiem mehanismiem un tiem mehanismiem, kuru mérkis ir ipasas grupas.

Galigais segments nodarbosies ar sadu iniciativu parnesamibu un galveno atzinu izstradi.

3.2 Mérka grupu identifikacija

Ka ir uzsvérts jau ieprieks, galvena palidziba ir vérsta uz sievietém un jaunieSiem, tomér atklajot
faktu, ka So grupu ietvaros pastav dazadas iedzivotaju mérka grupas.

Attieciba uz sievietém, pieméram, paradas dazadi profili, sakot no vecaka gadagajuma sievietém,
kuras ir zaudéjusas darbu un kuram nav nekadu papildus kvalifikaciju, lidz jaunam sievietém -
studentém, kuras ir programmu mérka grupa, lai paraditu amatniecibas nozaré piedavatas iespéjas,
kuras dazZreiz izbrugé celu zinasanu transformésanai.

The Legacy al Andalus projekts piedava sievietém, kuras zaudéjusas darbu vai vélas atrast
darbu, iespéju piedalities apmacibas, kuru laika vinas var iegut potenciala pieprasijuma péc
$ada produkta sajitu un zinasanas, ka vinas var nonakt lidz ta razosanai.

Region Femme piedavaja sniegt atbalstu uznéméjiem, galvenokart, sievietém no Bratislavas
un Trnavas regiona Slovakija, Vines un Lejasaustrijas rediona. Plasa méroga izglitojosas un
tiklu aktivitates ir izstradatas Saja projekta. Pieméram, seminari, kas orientéti uz biznesa vidi
Austrija un Slovakija, ka ari komunikacijas prasmju izkopsanas seminari. Citi vértigi pasakumi
bija pieredzéjusu sabiedribu apmeklésana, uznémumu un biznesa tik3anas, konsultacijas
sievietém, kuru mérkis ir izveidot vai paplasinat savu darbibu arzemés.

Viena no iniciativam, ko uznémas Burgas pilsétas dome, bija atlaujas nodrosinasana projek-
tam JaunieSu uzpeméjdarbibas tirgus un uznémuma mdciba: mérka grupa - studéjosas
sievietes (vai viriesi) - studentes(i). Tas patiesiba ir projektu konkurss, tads, kur dalibnieki var
ieglt atzinibu un apbalvojumus. Citiem vardiem sakot, lai gan tas nav definéts ka tiesi
paredzéts ipasai iedzivotaju mérka grupai, taja tiek izmantoti procesi, kas patiesiba mazina
jebkada veida diskriminaciju, kas vérsta pret sievietém, un ilustré loti konstruktivu veidu, ka
pieiet 3ai problémai.



* Projekta The Art Pauma Initiative, preteji, mérkis ir sievietes, kuras bieZi jau ir stradajusas
salidzinosi ilgi lauku vidé, bet ir zaudéjusas darbu noteiktu tirgu aizvérsanas rezultata. Pisana
un ausana no palmu koka materialiem top par veidu, kada vinas var iesaistities tradicionalaja
amatnieciba, kura vinas var ieguldit sev piemitosas prasmes jauna izpildijuma salidzinosi isa
laika perioda un atrast savu vietu potencialajos tirgos, kur turklat iestasanas maksa ir |oti
zema.

Ja jauniesdiir ieintereséti, var ari tikt atrasta plasa iniciativu dazadiba, iesaistot diezgan daudzveidigu
profilu klastu.

o Projekts Praktiskas apmacibas skola /Bottega Scuola/ ir vérsts uz jaunajiem universitasu
beidzé&jiem ar mérki piesaistit tos amatniecibas saglabasanas un atjaunosanas jomai. Snied-
zot viniem padzilinatas zinasanas profesionalaja vidé, projekts integré tos jauna kultdra. Tiem
nav noteikti jabut tricigiem jauniesiem, ka izteicienu ‘mérka grupas’ varétu traktét, bet jauni
cilvéki, kuriem projekts piedava noderigu informaciju un pamatigu apmacibu.

e Pieméram, Burgas projekts piedava ari noderigu informaciju un pamatigu apmacibu jauniem
cilvékiem, jo ta mérkis ir ne tikai piedavat daudzsolosaku dazu dalibnieku ideju atzi3anu, bet
ari parvérst tas projektos, pateicoties ieintereséto uznémumu atbalstam, pat tajos gadijumos,
kad jauniesi tiek salikti paros ar uznemumiem, kas dedzigi vélas nodrosinat ar saviem resur-
siem — gan finansialajiem, gan cilvéku resursiem.

Pastav vél viens loti originals projekts, tas ir Crafted, ko piedava Irijas Dizaina & amatniecibas padome.
Sis iniciativas mérka grupa faktiski ir Irijas pamatskolu un vidusskolu bérni un pusaudzi. Projekta
koncepcija ir panakt ievada amatniecibas profesijas ieklausanu skolénu apmacibas programmas ka
apmacibu kursu, ko pasniedz amatniecibas meistari, stradajot kopa ar skolu instruktoriem. Ir
acimredzams, ka mérkis ir nevis iesaistit jaunieSus amatniecibas nozaré, bet gan vairot vinu izpratni
par to, kas ir tas batiba, taja ieklautam vértibam un aktivitasu veidiem, kuriem ta sniedz iespéjas.

Cita “tradicionala” mérka grupa, kurai ir pieversts salidzinodi maz uzmanibas $i posma laika:
imigrantu stradnieki. Tomér Franciade asociacija ir paradijusi, ta sauktaja nelabvéligaja apgabala,
daudzu kopienu majvieta, kada veida arheologiskas aktivitates bija svariga mantojuma attistibas un
apstiprinasanas avots, izveidojot saikni starp tiem, kas dzivoja tur iepriek$ un tiem, kas dzivos tur
nakotné, tas ir, galvenokart, imigranti no Afrikas. Pédéjo divdesmit gadu laika pilséta Saint Denis un
tas apkartne esosas pasvaldibas Parizes zieme|u priek3pilséta lolo sapni par $1 apgabala bagata
arheologiska mantojuma atklasanu no jauna, galvenokart, ar asociaciju palidzibu. Asociacija “Fran-
ciade”, kas izveidota 2002. gada attista ekonomiskas aktivitates un apvieno zinatniskas, kultdras un
socialas dimensijas, kas nepieciesamas ilgtspéjigai attistibai. Ta vieta, lai fokusétos uz tradicionalo
vietéjo mantojumu, ta norada uz Marokas, Mali un Senegalas kopienu nematerialo mantojumu.
Asociacijas ir paredzétas speciali sievietém no visam kopienam, kuras lepojas ar ipasu ,zinat-ka” un
strada ar dizainu tadas jomas ka keramika, tekstils un kulinarijas maksla. Si sadarbiba rada jaunus
produktus un tas rezultata rodas pat tadas lietas, ka Femmes dans la Cité.
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3.3. Galvenas problémas

Kopuma katrs projekts pievérsas dazadam problémam uzreiz, neatkarigi no noteikta mérka, kur
vieniga atrodama atskiriba ir taja, cik liela méra tas tiek uzsvértas un pasniegtas. Sakuma katrs
projekts, galvenokart, atrodas starp divam iedzivotaju mérka grupu fundamentalam problémam:
vinu darba vietas izveido$anu un vinu uznémuma izveido3anu. lepriek$éja gadijuma merkis bija
nodrosinat to, ka cilvéki tiek iesaistiti produktivos projektos, kas vismaz nodrosina atbilstigus iztikas
ienakumus; pédéja gadijuma notiek 30 projektu parveidosana par ilgtspéjigam organizacijam, kas
paredzétas jaunu darba vietu radisanai.

3.3.1. Savas darbavietas izveidosana

Ta ir acimredzami no divam problémam lielaka, neatkarigi no ta, vai ta nozimé vienas darba vietas
izveidoSanu pasam sev, vai uznémuma, kura lielums nav sakotnéji noteikts, izveido3anu. Socialas
integracijas dimensija var dazreiz gat virsroku par uznéméjdarbibu pasu. To var redzét projektu Art
Pauma vai The Legacy Al Andalus gadijuma: merkis, pirmkart, ir atjaunot iedzivotaju spéju pelnit
iztiku ar savu darbu, galvenokart, attistot produktu, kuru tie parzina. Tas ir izdarams, pirmkart,
fokuséjoties uz personas ipasibam un nosacijumiem, kurus ir jaievéro tai personai, lai razotu un
sanemtu savu produktu atzinibu. Tadéjadi projektus ir japlano tada veida, lai noteiktu, cik vien
pragmatiski iespéjams, avotus, kas stiprinatu personas spéjas, ne vienmeér obligati tiecoties izveidot
jau pasa sakuma uznémumu, kura varétu tikt nodarbinati citi. Ta rezultata, kad pienak laiks
dalibniekiem klat par dalu no organizacijas ka sadarbibas locekliem, vini médz izvéléties bezpelnas
sabiedribas vai kooperativus. Sadas struktiras labak der, lai organizétu stradniekus, kuri vélas palikt
relativi neatkarigi, ta lai ne tikai iegitu pasparliecibu un attistitu darbibu, bet ari lai iegGtu labumu
no dalito tiklu solidaritates; striktakas un hierarhiskakas struktdras diezin vai spés to piedavat. Tas ir
ipasi manams, kad runa ir par sievietém, lai ari tas nav vienigais modelis. Turpreti, ja jauniesi ir
ieintereséti, izvélu amplitida skiet daudz plasaka, jo probléma nav tikai resursu atrasana, bet gan
ilgtspéjigako virzienu noteik3ana.

3.3.2. Savas sabiedribas izveidosana

Sis mérkis, 3kiet, loti skaidri ieziméts abam mérka grupam - jauniediem un sievietém, ka tas paradits
Region Femmes Union des couveuses, kuri saka ar uznémuma strukturu, ka logisku instrumentu un
materialu, kurus tie varétu razot, iznakumu. Seit probléma ir noteikt, ka lidzsvars starp uz projekta
balstitu atbalstu un individualo neatkaribu ir javirza laika gaita. Tas atgriezas pie tradicionalajam
debatém par inkubatoriem, tikai ar tadu atskiribu, ka iedzivotaju mérka grupas Seit biezi ir cilvéki, kas
nekad nav bijusi darba tirgu vai ir zaudéjusi darbu, un kuriem diez vai bijusi izdeviba uznemties
realus pienakumus. Vinu profilam ir nepiecieSams vismaz nozimigs dalisanas ar informaciju
atbalsts, piemérs un pieredzes apmaina.



3.3.3. RadoSuma ipaso formu mobilizésana

Jaunrades avotu, atskiriba no dominéjosiem amatniecibas tirgu, mobilizésana ir atskiriga probléma,
kas prasa gudru atbildi. Varétu teikt, ka probléma ir mantota amatniecibas nozaré, jo pédéja vienmér
uzsver amatniecibas stradnieku spéju pielagot savu produkciju, atbildot uz ikdiena mainigajam
vajadzibam, un pateicoties biezajam tieSajam kontaktam, kur$ var pastavét starp amatniecibas
stradnieku un vina “klientiem”. Lai gan tas ir pilnigi pamatots pazinojums, ir ari nepiecieSams atzit,
ka tas ir biezi apdraudéts praksé saistiba ar faktu, ka tradicionali ciesas saites biezi pavajinas, un
konkurence, ko rada industriali raZoti aizstajéjprodukti, biezi vien liek atteikties no planotiem tehni-
ski vai sociali inovativiem projektiem.

Tomeér iesaistiSsanas amatniecibas nozaré piedava sievietém un jaunieSiem veidu, ja ne parvarét
problému pilniba, tad vismaz dot amatniecibas nozarei jaunas atsauces, novérojumus un
risinajumus. To var skaidri redzét ikdienas priekSmetu razo$ana, neatkarigi no ta, vai tas ir tekstila vai
materials priekSmets, vai pat, visparigi runajot, tads, kas attiecas uz materialo kulturu. Tas pats, starp
citu, ir ari attiecinams uz imigrantu iedzivotajiem. Projekts Franciade uzsver to, cik daudz iesaistito
Afrikas kopienu locek|u spéja dod jaunu dzivibu asociacijas dizainam un informacijas avotiem, kas
lidz tam bridim smélas iedvesmu no tradicionalaka mantojuma. Projekta El Andalus tika minéti
pieméri paradot, ka cilvéki sp&ja izmainit savus orientierus, izmantojot kontaktu ar mantojumu, kas
viniem nebija pazistams lidz tam.

3.3.4. Stradnieku piesaistisana aizmirstam profesijam

Stradnieku piesaistisana aizmirstam, un dazkart pat mirusam, profesijam ir vél viens programmu
meklétais merkis. Tomeér paradas divi relativi atskirigi gadijumu veidi.

Pirmaja gadijuma meérkis ir vairak atjaunot zaudétas profesijas, kuru tirgi un potencialais
pieprasijums vél joprojam pastav, pateicoties nisam, kuras noslépusi globalizacija.

Otraja gadijuma ideja ir piesaistit cilvekus profesijam un aktivitatéem, kuras pastav un kuram ir
pieejami tirgi, bet kuras nav spéjigas atrast cilvéku resursus, kuri ir tam nepiecieSsami. Diagnoze, kas
noveda pie Praktiskas apmacibas skolas /Bottega Scuola/ izveidosanas tipizé So situaciju.

3.3.5. Pasapzinas veido3ana

Pirms individi bus spéjigi radit sev darbavietas un uznémumus, viniem ir nepiecieSsams atbrivoties
no izolétibas, bagatinat un attistit savas prasmes un izveidot socialo kapitalu, kas, kamér nav
panakumu garantijas noteikta darba vieta vai uznéméjdarbiba, var tikt veiksmigi izmantoti citas
aktivitatés, sakot no biznesa lidz socialajam darbam un vides aizsardzibai utt. Franciade piedava citu
spilgtu pieméru: imigrantu iedzivotaji traciga priekspilseta redzéja vienu no pasaulé vadosajiem
luksusa zimoliem, Hermes, kas izmantoja savus raséjumus, lai razotu izcilus un visparéji atzitus
priek$metus. Sis novérojums ir ari attiecinams uz visam grupam. Daudz biezak tas tiek uzsvérts
attieciba uz sievietem neka uz jaunieSiem, iespéjams tapéec, ka jauniesi aizvien biezak un biezak
ienak darba tirgQ ar plasaku izglitibu, kamér daudzas sievietes, mekléjot darbu, neko neieglst no ta
limena apmacibas, kas bija divdesmit trisdesmit gadus atpakal.
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3.4 Mehanismi

3.4.1. TikSanas vietas

Galvenais mehanisms, ko izmanto, ir tiksanas vieta. Tas 3kiet |oti vienkarsi, bet cilvékiem, kas bieZi
dzivo attalakos rajonos un ir zaudé&jusi darbu, kontakts ar citiem biezi ir ka katalizators, lai uzsaktu
proaktivu celojumu. Dazi projekti, tadi ka Rigas seminars vai The Legacy Al Andalus, dod dalibniekiem
nedaudz iespéjas izvértét savu situaciju un saprast, ka izmainas vinu vidé varétu radit jaunas
iespéjas. Tas, protames, ir tikai sakuma punkts un $adas vides vértiba samazinas |oti atri, ja cilvéeks
neveido savu personigo planu, kas palidzétu izveidot darbavietu vai klatu par juridisku personu.

Burgasas projekts: Jauniesu uznémejdarbibas tirgus ir pelnijis, lai to minétu, jo ta ir tikSanas vieta un
tirgus. Ta faktiskais mérkis ir sniegt jauniesiem iespéjas, piedavajot biznesa idejas un novéléjumus
profesionalai attistibai, lai prezentétu un attistitu savu biznesa ideju, ka arl iepazitos ar
potencialajiem investoriem un partneriem, kuri varétu finansét un atbalstit to realizésanu. Tris plani
tiek laisti apgroziba: konkurss, kas izce| atbilstosos projektus; praktiski seminari starp Siem jaunajiem
studentiem un eso3ajiem ieinteresétajiem uznémumiem; un tikSanas ar ekspertiem attiecigaja
biznesa sféra. Idejas, kuras uzvaréja bija: ideja par interneta platformu, kas palidz viegli atrast istos
stradniekus maju remontam; bibliotékas elektroniskas vadibas sistéma, izveidojot inteligentu
informacijas sistému; ideja par jumtu un citu brivo telpu apstadisanu.

3.4.2. Apmacibu vietas

Apmaciba tiek biezi izmantota, vai nu tapéc, ka iedzivotaju mérka grupam nav kvalifikacijas, kas
nepiecieSama, lai paveiktu uzdevumus ta, ka muasdienas nepiecieSams, vai nu tapéc, ka vinu
kvalifikaciju ir nepiecieSsams papildinat.

Projekts Andaldzijas bijusaja teritorija dzivojoso sieviesu un jaunieSu uznémeéjdarbibas veicinasana
/Female and Young Entrepreneurship on the Routes of The Legacy of al-Andalus/ piedava apmacibu
kursus, kuru meérkis ir uzlabot nodarbinatibas kvalitati un cinu pret nodarbinatibas garantijas
neesamibu. Sie apmacibu kursi ietver sevi, galvenokart, sekojo3o: gramatvedibas un finansu
konsultacijas par to, ka sameklét valsts palidzibu: teorétisko un praktisko informaciju par resursiem
MVU attistibai, pasnodarbinatai personai, sievieSu nodarbinatibai kultdras un lauku tdrisma nozaré,
tai skaita amatnieciba, restoranos, viesnicas, ka taristu gidiem dazada veida sabiedribas, kas saistitas
ar 5o nozari.

StazéSanas programmas liek jaunieSiem izvirzit citus jautajumus. Jauniesi aizvien biezak iziet no
skolas un universitates ar lielaku sagatavotibu. Tomér $i sagatavotiba var izradities nepiemérota
dazadu iemeslu dél, sakot no papildus apmacibas nepiecieSsamibas lidz pat piedavato iespéju vai
vides, ka tadas, kas prasa dazkart labaku iespéju un potenciala izpratni, neparzinasanai. Praktiskas
apmacibas skola /Bottega Scuola/ ir viens no svarigakajiem projektiem 3ai sakara. Jauniesi pabeidz
universitasu programmas ar jau ievérojamiem zinatniskiem gradiem mantojuma saglabasanas un
atjaunosanas nozaré, bet vairak ar visparigu, neka konkrétu, izpratni un prasmém.



Projekts Praktiskas apmacibas skola /Bottega Scuola/ pilda istas apmacibu iestades funkciju, kuras
merkis ir saglabat nozares un razo$anas metodes, kam draud iznikSana; sniegt pirmo palidzibu
problémas par firmas nodosanu un paaudzes atjaunosanu makslas amatniecibas nozares ietvaros
risinasana; uzlabot jauno absolventu, kuriem ir zinatnisks grads makslas un zinatnes nozare, zinasanas
par metodém un materialiem ar mérki radit atjaunotu garu uznémeéjdarbibas nozarée; apmacit jaunos
uznéméjus nozaré, kurai ir raksturiga augsta pievienota vértiba, kas prasa ipasas prasmes.

Kads stridesies 3ai sakara, apgalvojot, ka macek|u sistema, kas tiek izmantota amatniecibas nozaré, ir
lieka un ka tas ir pat mazak izdevigi, amatnieku ligumi ir darba ligumi, kas piedava kompensacijas un
dod tiesibas to turétajiem sanemt socialas garantijas. Tacu projekta Praktiskas apmacibas skola
/Bottega Scuola/ vértiba slépjas taja apstakli, ka ta sasniedz citu iedzivotaju mérka grupu: jauniesus
ar visuma nelielu piekluves maceklu programmam iespéju vai bez tas, kuras balstas uz starpnozaru
ligumiem un ir paredzétas, pirmkart un galvenokart, ka pakapiens cela uz vairak profesionalo neka
universitates apmacibu. Sodien mums ir jarisina noteikta jaunie$u ar spécigu visparéjo apmacibu
probléma, kas ir pieradijusi, ka tai ir maz saistibas ar noteiktas profesionalas vides prasibam.

Viens ierosinoss viduscel$ starp macibu institGtiem un inkubatoriem ir uznémuma skola vai skola,
kas piedava imitétu uznemuma pieredzi, tadéjadi ir jaatzimé, ka paketes, ko tas piedava, neattiecas
tikai uz amatniecibas nozari vienu pasu. Sis formats tiek aplikots Burgasa. To mérkis ir attistit
studentu prasmes un situaciju metodes, kuras var pavairot komanda realos dzives apstaklos, ka ari
ieviest neierastas apmacibas, kas ir orientétas uz darba problému, kas rodas konkrétu lémumu un
darbibas planu rezultata. Uz uznemeéjdarbibu orientétas domasanas simulacija, ekonomisko saiknu
un savstarpéjo attiecibu sajitas meklésana un veido3ana, galveno kvalifikaciju apgusana,
pieméram, gataviba stradat komanda, valodas kompetence, ka ari to zinaSanu piemérosana, tas viss
maca but mobiliem un elastigiem starptautiskaja profesionalaja vidée un darbiba, un likt macisanas
madza garuma pamatus. Visa kontaktu dibinasanas un uznémuma vadisanas darbiba tiek veikta
elektroniskaja telpa, uz praksi orientétas macisanas un izglitibas inovativa forma.

3.4.3. Inkubacijas vietas

Sis ir vistradicionalakais mehanisms, lai gan inkubatori ir reti sastopami $aja sféra, kas ir paredzéta
ipasai mérka grupai. Ta ka inkubatori sagatavo cilvékus, lai tie veidotu ilgtspéjigus projektus un
sabiedribas, skiet, ka maz iriemeslu, lai tie batu paredzéti ipasi noteiktai darba kategorijai, ja vien tie
pasi nefokuséjas uz noteiktu projektu veidu. Projekta Innocrafts programmas laika, tika identificéts
zinams, lai ari neliels, skaits $adu inkubatoru, tai skaita Incubateur des entreprises de design de Reims
jauniesiem no télotajmakslas un dizaina skolam. Taja pasa laika tika novérots, ka, lai ari formats bija
loti noderigs, labums bija no ta, ka tas deva iespé&ju dalibniekiem stradat kopa tikla forma, kas bija
pretruna ar ta efektivitati, kura bija loti ierobezota. Lidztekus $im grupas tipa ipasajam inkubatora
projektam ir vérts pieminét pseido inkubatoru DesignCamp projektu, ko piedavaja Alto universitate.
Tas ir multi un starpdisciplinars process, kas saved kopa uznémumus un augstakas izglitibas iestazu
studentus. 5T procesa mérkis sniegt MVU iespéju attistit agrina posma idejas un izméginat, ka dizains
var ietekmét vinu biznesa attistibu un konkurétspéju. Procesa mérki ir stiprinat uz tirgu orientéta
dizaina izmantoSanu MVU, attistit MVU inovacijas potencialu un prasmes, izmantojot dizaina un
multidisciplinaro pieeju, un rast mijiedarbibu izglitibai, inovacijai, MVU un (piemérojamiem)
pétijumiem.
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No visiem $aja posma piedavatajiem projektiem, skiet, grati izdalit tos inkubatorus, kuri batu pilniba
orientéti uz mérka grupu.

Sai sakara batu japiemin originala pieeja: I'Union des couveuses, kas ir inovativa ar jaunas biznesa
uzsaksanas fazes attistibu: testésanas faze. Biznesa inkubatori ir spéjigi piemérot CAPE (Contrat
d’Appui a la Création d’Entreprise), ipasu ligumu, ko paraksta uznéméjs un biznesa inkubators. Sis
biznesa projektu atbalsta ligums lauj uznéméjiem uzsakt razoSanu, pardosanu, veikt
uznéméjdarbibu bez uznémuma redistrésanas, citiem vardiem sakot, bez faktiskas uznémuma
izveido3anas. Tas veido uznéméjdarbibas izméginajuma fazi, jaunu posmu uznémeéju cela.
Uznéméjiem CAPE ligums ir pievilcigs, galvenokart, tadél, ka vini var uzsakt savu biznesu, tapéc vini
var macities, ka vadit to, vini var izpétit tirgu un tai pat laika saglabat savu bezdarbnieka statusu vai
citas socialas prieksrocibas.

Ar CAPE ligumu biznesa uzsaksana ir eksperimentala: uznémumu juridiski un fiskali vada biznesa
inkubatora struktaras.  Sis biznesa projekta atbalsta ligums dod iespéju izmantot biznesa
izméginajuma posmu, kas ir laika zina ierobezZots. Ja daudzi uznéméji testé savu biznesu dazados
neformalos veidos pirms ta uzsaksanas (ar savam gimeném, draugiem un tuviem cilvékiem) , CAPE
ligums institucionalize So uzneéméjdarbibas pirmo pieredzi/pirmo soli.

3.4.4. Pieméra radisana un sadarbibas tikli

Sada veida mehanisma efektivitati ir plasi uzslavéjusi dalibnieki un ta ir padarita par dalu daudzos
projektos. Tam ir divi iemesli:

o Izoletiba, kura daudzi mérka grupu locekli dzivo, neizgaist péksni, neatkarigi no ta, kada veida
atbalstu tie sanem.

e Merkis ir ne tikai nodrosinat, lai pirmais projekts tiktu uzsakts veiksmigi, bet pagarinat $os
panakumus nakotné vai dot iespéju parcelties uz otru projektu, kas, starp citu, ir galvenais
faktors, kas nosaka, vai pirmas darba vietas izveidoSana novedis pie citu jaunu darba vietu
izveido3anas.

Lielaka dala no piedavatajiem projektiem atbilstosi uzsvéra atbalsta un sadarbibas svarigumu:

e Projekta Art Pauma sanaksmes “Meetings of the Llatadoras from the Terres de I'Ebre” notika
pilséta Mas de Barberans. 20 pensionétu sievieSu grupa vecuma no 65-83 gadiem un
amatniecibas meistari pauma darba, sniedza demonstréjumus, kuri ilga veselu dienu.

e Projektam Heritage Al Andalus labas prakses apmainas dienas nozares sabiedribas Andaluzija
un Kalifata cel$ / the Route of the Caliphate/ tiek regulari organizéti.

* Projektam Femmes regions /Region Femme/ daudzi Slovakijas un Austrijas uznéméji ir
organizéti jaunu kontaktu generésanai, sadarbibai un eksporta darbibai. Pieredzéjusu
uznéméju, kuru mérki ir dalities ar informaciju par saviem biznesa avotiem, diskusija par
likumdosanas problémam abas valstis, ieteikumiem un privatas un gimenes dzives
integraciju, apmekléjumi tiek organizéti regulari.

¢ Projektam Contemporaneamente sadarbiba starp dazadam auditorijam, tai skaita jauniesiem
(ipasi izmantojot izglitibas iestades), un pasvaldibu atbalsts pilsonu projektiem padara to
pieejamaku. Sis projekts ir tradicionalas amatniecibas un masdienu kultras mijiedarbiba,
kas ar1 veicina jaunaku makslinieku lidzdalibu.



3.5. Projektu talaknodo3ana un galvenas atzinas

Ir labi zinams fakts, ka jebkura projekta talaknodosana ir atkariga no spéjas panakt lidzsvaru starp to,
kas ir talak nododams (atzinas, kas gitas no mehanismiem, kas paredzéti noteiktas vides ietvaros),
un kuras nav talak nododamas (ipasibas atbilstosi vietéjiem apstakliem). Attieciba uz gutajam
atzinam, ievéribas cienigi ir sekojosi momenti:

e Kad sakotnégji izstradajat programmu, vislabak ir neraudzities parak Sauri, nedz ari parak
ierobezojosi, jo iedzivotaju merka auditorijas parasti nodarbojas ar konkrétam probléemam,
kas ir jarisina katra gadijuma atseviski, citiem vardiem sakot, |oti elastigi.

e Apmacibas jédziens ir jasaprot ka pozitivas pieredzes kopums, iespéjams, diezgan attalinati
no sakotnéjas apmacibas stereotipiskas definicijas, nemot véra to, ka daudziem intervétajiem
cilvékiem nav labu atminu par sadiem apmacibu kursiem. lespéjams lietderigak batu
paklauties piemériem un sekot tematiskajiem pétijumiem, neka piedalities formalaja
apmaciba.

o Inkubatori nav nepiemérota izvéle $im mérka grupam, tiesi preté&ji. Tomér viniem
nodrosinatais atbalsts ievadposma ir japastiprina. Viena lieta ir atzit ideju vai projektu ka
originalu, un pilnigi cita - laut tam tikt izpilditam bez ta svariguma tirgu un izpildisanas spéjas
testésanas.

o Irbutiski, lai projekti batu uzraudziti un tikloti, jo biezi vien tikai péc viena vai diviem aktiviem
projektiem, konkréti paradas darba vieta vai uznémums.

o Meérka grupu locekli parasti ir cilvéki ar zemu mobilitati, kas paliek sava sakuma punkta,
tadéjadi vietéjas attistibas koncepcija butu jabalsta savos projektos cik stipri vien iesp&jams
no pasa sakuma. Tie atradis savu noenkuro3anas vietu stabilizaciju, un pretéji viniem
raksturigajai tendencei, pavérs jaunas attistibas iespéjas.

o Visbeidzot ir svarigi atzit, ka méerka grupu aklimatizacija amatniecibas un dizaina nozaré, un
otradi, ir pozitiva summara spéle. Mérka grupas atradis savu iespéju legitimét spekus to
iekSiené un amatniecibas sektors bus nodrosinats ar jauniem jaunrades avotiem.
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4.1. ANDALUZIJAS BIJUSAJA TERITORIJA DZIVOJOSO

SIEVIESU UZNEMEJDARBIBAS VEICINASANA

Projekta sekmétajs : Sabiedriska organizacija Andaltzijas mantojums
Innocrafts sadarbibas partneris: P4 Sabiedriska organizacija AndalGzijas mantojums
Valsts atbalsta nodrosinajums (finanséjums/atbalsts): Ir pieejams

Apraksts

AndalUzijas sabiedriska organizacija Andaluzijas mantojums darbojas, lai veicinatu uznéméjdarbibu
un pasnodarbinatibu Andalizijas bijusas teritorijas ietvaros, izvértéjot dazada veida iniciativas. Tas
merkis ir sekmét sadarbibu ar institlcijam un ieintereseétam personam, kas veicinatu 3aja teritorija
esoso ciematu socialekonomisko attistibu.

Saja joma Organizacija nesen parakstijusi vieno3anos ar CAESA-PA - institdciju, kuras darbiba vérsta
uz mazo un vidéjo uznémumu un pasnodarbinatibas atbalstu, kas spétu sekmét vietéjas un lauku
ekonomikas attistibu, taja skaita amatniecibu. Sis vieno3anas mérkis ir jaunu darbavietu radisana,
ipasi jaunu cilvéku, sievieSu un citu sektoru vid(, kur ir problémas ar nodarbinatibu ttrisma joma,
taja skaita naktsmitnes, amatnieciba, tirdznieciba utt. VienoSanas darbibas joma ietver visu
Andalizijas bijuso teritoriju un Kalifata celu.

Kalifata cel$ (Granada-Kordova) savieno divus ievérojamakos Andallzijas makslas un arhitektaras
pieminek|us: Kordovas Lielo Mo3eju un Alambras pili Granada. Sie krasnie pieminekli, kas ieklauti
Pasaules mantojuma saraksta, ir apliecinajums arabu kultaras greznibai Spanija. Visa cela garuma
apmeklétajiem iespéjams apskatit vietas, kur redzama Kordovas kalifata ietekme, noklajot to ar
cietok$niem, templiem, lieliskiem arhitekttras objektiem un dazada veida makslu un amatniecibu.
Sis cel$ veido dalu no marsrutu sérijas, kura tiek izzinats Andaldzijas mantojums.

Ar 30 mérki Andallzijas valsts fonds Andalizijas mantojums /The Legacy of al-Andalus/ gatavojas
uzlabot apmacibu kursus, kuru meérkis ir uzlabot nodarbinatibas kvalitati un cinu pret darba vietu
nodrosinasanas garantijas neesamibu. Sie kursi iezimés nodarbinatibas veicinasanas vadlinijas
kultras un lauku tdrisma (amatnieku) sféra Andaltzija. To mérkis bas sievietes-uznéméji, kas
apnémusas stradat $aja jaunaja nodarbinatibas lauka, kads ir kultaras tarisms.

Ta ietvaros Sis fonds dalas pieredzé, kas gata projekta Eiropas tikls sievieSu nodarbinatibas
uzlabosanai kultaras tarisma programma Euroempleo. Saja projekta tika stradats ar veiksmigas
pieredzes un instrumentu piemériem, kas ir devusi dazadas iespéjas, lai uzlabotu sieviesu
nodarbinatibas apstaklus un konkurétspéju kulttras tarisma sféra Eiropas limeni, tai skaita
amatnieciba, lauku rajonos.

Cits 31 projekta mérkis ir radit sinergiju starp darba vietas generéjosajam valsts institicijam un
kultaras, ka ari tarisma asociaciju parstavjiem. Isak sakot, vél viens mérkis ir apvienot centienus taja
pasa virziena, lai uzlabotu nodarbinatibu, dzimumu lidztiesibu un konkurétspéju kulturas tarisma un
amatnieciba lauku rajonos.



Sie apmacibu kursi ietvers galvenokart sekojo3o:
~ Gramatvedibas un finan3u konsultacijas un padomu sniegsanu, ka sameklét valsts atbalstu.
~ Teorétisko un praktisko informaciju par resursiem MVU attistibai, pasnodarbinatas personas
dibinasanai un darba vietu radisanai sievietém kultdras un lauku tarisma sféra, tai skaita
amatniecibg, restoranos, ka ttrisma gidiem un dazada veida uznémumos, kas saistiti ar So sféru.

Ir svarigi izskaidrot amatniecibas uznéméjiem, ka izveidot savu uznémumu - juridisko un administrativo
pamatojumu - un ka padarit vinu uznémumus dzivotspéjigus un rentablus.

~ Labas pieredzes apmainas dienas $is sféras uznémumos Andaluzija un Kalifata marsruta.
~ Jaunu profesionalu pieredzi.

~ Eksperimentalo pasakumu un pasnodarbinatibas impulsa kultdra un lauku un maju tarisma
radisanas programmas.

Novertejums un perspektiva

Tas varétu 3kist |oti vienkarsi, bet cilvékiem, kas biezi dzivo izolétiba un dazkart ir zaudéjusi darbu,
kontakts ar citiem bieZi kalpo ka katalizators proaktiva celojuma uzsak$ana. Sis projekts sniedz
dalibniekiem iespéju gt labumu no vinu situacijas un saprast, ka izmainas vinu vidé var radit jaunas
iespéjas, nevis nolemt vinus neaktivai dzivei. Tas, protams, ir tikai sakumpunkts, un 3adu
uzstadijumu vértiba izsiks |oti atri, ja cilvéks neveidos savu personigo planu, ka rezultata radisies
darba vietas vai pat juridiskas personas dibinasanas statuss, kas péc tam prasa individualu parbaudi
un lidzdarbosanos plana.

Kontaktinformacija

jsp@legadoandalusi.es
legadoandalusi.es - alandalusylaciencia.es - rutaslegadoandalusi.es
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4.2. PRAKTISKAS APMACIBAS SKOLA /BOTTEGA SCUOLA/

Projekta sekmétéjs: Toskanas Makslas un Tradicionalas amatniecibas centrs ARTEX
Innocrafts sadarbibas partneris: P2 Italijas valsts municipalitasu asociacija Toskana
/National Association of Italian Municipalities Tuscany (IT)

Valsts atbalsta nodrosinajums (finanséjums/atbalsts): Ir pieejams

Apraksts

Praktiskas apmacibas skola /Bottega Scuola/ ir amatniecibas organizacija, kas pilda uzticamas macibu
iestades lomu - to akreditéjusi Profesionalas izglitibas regionala sistéma, un tas macibu programmu
lauts finansét no publiskiem avotiem, ka ari ta tiek atzita makslinieku vida. 17. no L.R.T. 32/2002.

Lai amatniecibas organizacija klutu par Praktiskas apmacibas skolu /Bottega Scuola/, tas vaditajam
jabat amatniekam-skolotajam (Maestro Artigiano), par kura profesionalismu liecina vina/vinas
pieredze un dotibas.

Praktiskas apmacibas skola /Bottega Scuola/ piedava apmacibu dailamatniecibas un tradicionalas
amatniecibas jomas, nododot talak savas zinasanas un prasmes.

Praktiskas apmacibas skolas /Bottega Scuola/ piedavatas macibu programmas paredzétas tiem, kas
vélas apgut un/vai specializéjas amatnieciba un tradicionalaja tehnika, ka ari ir ieintereséti iegut
profesijas/kvalifikacijas apliecinodu dokumentu.

Jaunas paaudzes apmaciba, senas amatniecibas prasmju un zinasanu nodo3ana ar mérki to saglabat
un nodrosinat jaunieus ar jaunam un batiskam darba iespéjam - tads ir Bottega Scuola mérkis.
Projekts Bottega Scuola vélas stiprinat amatniecibas veértibas:

~ Ekonomiska vértiba: uznémeéjdarbibas veicinasana un amatniecibas prasmju nodosana jaunajai paaudzei.
~ Kulturala vértiba: gratibas nonakusas sféras un razosanas veidi, kuru pastavésana ir apdraudéta.
~ Sociala vértiba: socialas stabilitates saglabasana un atbalsts iekSzemes ekonomikai un mazapjoma razosanai.



Izglitibas sistémas, kura balstita uz Maestro Artigiano, veidosana paredz:

~ Nozaru un razoSanas metozu, kuram draud izmirsana, aizsargasanu.

~ Pirmas palidzibas sniegsanu paaudzu atjaunosanas problémai makslas amatniecibas joma.
Jauno absolventu, kuri ieguvusi zinatnisko gradu makslas un dizaina joma, zinasanu par

~ metodém un materialiem paaugstinasanu ar merki radit atjaunotu uznémeéjdarbibas garu
$aja nozaré.

~ Jauno uznéméju, kas darbojas sféra, kurai ir augsta pievienota vértiba, kas prasa ipasas
prasmes, apmacisanu.

Praktiskas apmacibas skolas /Bottega Scuola/ izglitibas modelis ir balstits uz vairakiem elementiem,
kuri tiek uzskatiti par stratégiskiem, kas veido noteikumu kopumu, kas ir nepiecieSsams ta rezultatu
sasniegsanai:
~ Mérktieciga Praktiskas apmacibas /Bottega Scuola/ savietosana ar studentu: Maestro un
studenta personibam ir jabut “saderigam”.
~ Lai atvieglotu ,zinat-ka” (know-how) nodosanu, eksperimentalaja projekta ir paredzéta ipasa
apmaciba, kas vérsta uz Maestri Artigiani, kuri tapéc bas gatavi uznemties skolotaju lomu un
tiks atbalstiti koordinatoru macibu darba visa eksperimentalas macibu programmas laika.
~ Macibu programmas provizoriskais ilgums: (no 3 lidz 9 ménesiem, pamatojoties uz stundu
sarakstu, ko apstiprinajis maestro un studenti.)
~ Macibu mérku un personigo projektu, kas tiks ieviesti, noteik$ana. Studentam ir japaraksta
“Apmacibas ligums” ar Praktiskas apmacibas skolu /Bottega Scuola/, nosakot macibu meérkus,
kuri ir jasasniedz, un savstarpéjas saistibas, kuras uznemas students un skolotajs.
~ Veicot 1pasas macibu darbibas arpus Praktiskas apmacibas skolas /Bottega Scuola/, kuru
mérkis ir palielinat studentu kompetenci neatkariga biznesa vadiSanas aspektos, tados ka
drosiba darbavieta, firmas izveidosana, socialo masu mediju marketings.
~ Praktiskas apmacibas skolas /Bottega Scuola/ apmacibu modeli ir paredzéta virkne macibu
atbalsta pasakumu, tadu ka privatapmaciba, orientésanas, konsultésana, mentorings un
prasmju un ,zinat-ka” (know how), ko sasniegusi studenti, pastaviga novértésana.
~ Macibu programmas beigas studenti iegus kursu pabeigsanas sertifikatu, nosaukumu vai
kompetences sertifikatu.

Novértéjums un perspektiva

Projekts Praktiskas apmacibas skola /Bottega Scuola/ pulcinaja 90 amatniecibas meistarus un saveda
kopa 10 Botteghe Scuole ar 100 studentiem, kas tika veikts augsta uzraudziba, ka tas ir nepiecieSams
istas apmacibas nodrosinasanai. Visi studenti pabeidza programmu Mantojuma saglabasanas
bakalaurs, pateicoties programmai, kura var apvienot akadémisko atzinibu ar nozimigu profesionalas
prakses sertifikatu.

Kontaktinformacija
Elisa Guidi
e.guidi@artex.firenze.it
www.artex.firenze.it
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4.3. CONTEMPORANEAMENTE

Projekta sekmétajs: Asociacija Via Maggio

Innocrafts sadarbibas partneris :

Florences vados$a partneribas municipalitate /Lead Partnet Municipality of Florence/
Valsts atbalsta nodrosinajums (finanséjums/atbalsts): Ir pieejams

Apraksts

Asociacija Via Maggio ir dibinata 2009. gada, istenojot spontanas brivpratigas pilsonu komisijas
(antikvariatu ipasnieki, amatnieki, rezidenti, institucionalas un izglitibas iestades) projektu, lai izveidotu
kontrastu pilsétu degradacijai, satiksmes un strukturalajam problemam, kas, loti iesp&jams, varéja
nodarit nopietnu kaitéjumu Sis vésturiskas ielas, kas visa pasaulé pazistama ar Florences
antikvariatiem, kultdras identitatei. Asociacija ir istenojusi vairakus projektus, kuru mérkis ir ielas un tas
apkartnes attistibas veicinasana un uzlabosana. Visi projekti 3ai sakara tika izstradati un attistiti, izman-
tojot sadarbibu starp daudziem partneriem un cie$a saistiba ar Florences municipalitates
administraciju.

48 Via Maggio nav tikai vienkarsi iela. Ta ir sena Via Maggiore, galvena iela Medici pilséta. Ta ir makslas
iela “par excellence”. Gara un 3aura, papildinata ar Renesanses celtném, kas pieskir tai aristokratisku
pieskanu, un visa Oltrarno apkartne ir ar bagatu vésturi, tradicijam un unikalu, tapéc ari vértigu,
kultaras identitati, kas pédéjos gadsimtos ir saglabata dziva florencieSu gimenés, kam pieder darbnicas
un kas veic komercialu darbibu, kas saistita ar makslas un amatniecibas pasauli, kas ir nodota no
paaudzes paaudzé. Butiski ir novértét un aizsargat mantojumu un brivdabas muzeju.
Contemporanemente ir viens no nozimigakajiem asociacijas Via Maggio projektiem. Tas ir kulttras un
makslas pasakums, kuru iedibinaja Florences municipalitate, kas apvieno tradicionalo makslu un
amatniecibu ar dizainu un musdienu kultaru. Projekts darbojas jau tre3o gadu, un ta mérkis ir makslas,
amatniecibas, dizaina un masdienu kultdras visa Florencé veicinasana projekta Via Maggio ietvaros.
Dazadi centri, ka art makslas un antiko lietu galerijas piedava laikmetigus motivus ar plasu pasakumu
sarakstu, daudzi no tiem tiek atklati ar lielu pasakumu rikoSanu viena un tai pasa diena, izmantojot
dazadas stratégijas (izstades, lekcijas, prezentacijas, konferences, koncertus), iesaistot |oti dazadu
publiku, sakot no makslas kritikiem lidz makslas milotajiem, ierindas pilsoniem un apkartnes rezidentiem.




Novértéjums un perspektiva

Contemporanemente ir iesaistijis sava projekta 30 galerijas, 5 valsts iestades, 15
amatniekus/uznemumus, 20 dizainerus/maksliniekus un vairak neka 30 asociacijas, skolas un 49
privatas iestades.
Ir aprékinats, ka 10,000 dalibnieku ir piedalijusies dazados pasakumos.
Sasniegtie rezultati ir $adi:

~ Palielinata izpratne par rokdarbu kultdras vertibu;

~ Palielinati ekonomiskie ienémumi uznémumiem;

~ Palielinata sadarbiba starp subjektiem, kas dzivo un lidzdarbojas projekta Via Maggio.

Si projekta spéks ir sadarbiba starp daudziem dazadiem subjektiem (iedzivotajiem, komersantiem,
amatniekiem, institlcijam, izglitibas iestadém, ka ari privatpersonam), kas saistiti ar ipaso Via Maggio
vietu. Tas ir garantéjis projekta ilgtsp&ju un iespéju pieteikties valsts finanséjumam, kad, iesp&jams,
var rékinaties ar privato finanséjumu citos gadijumos. Turklat, projekta atklasana jaunai laikmetigai
makslai lauj iesaistit jaunakus maksliniekus, paplasinat tiklu, piedavat lielu makslas pasakumu un
produktu dazadibu.

Kontaktinformacija

Olivia Turchi
olivia.turchi@libero.it
http://viamaggio.blogspot.it
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4.4. ART PAUMA

Projekta sekmétajs: Barselonas Tirdzniecibas kamera
Innocrafts sadarbibas partneris: P8 Barselonas Tirdzniecibas kamera
Valsts atbalsta nodrosinajums (finanséjums/atbalsts): Ir pieejams

Apraksts

Art Pauma ir organizacija Terres de I'Ebre apgabala, kur strada ar “Artesania de la Pauma” (Palmu
amatniecibas vietéja forma) vietéja kultlras mantojuma atdzimsanu. Tas izveidosana ir Etnologiska
mantojuma atdzimsanas un piemérosanas projekta (Innopauma MAS) rezultats, ko veicinaja Mas de
Barberans pilsétas dome, lai atbalstitu inovativas nodarbinasanas iniciativas un atdzivinatu palmu
amatniecibu, ka kultras, vietéjas un teritorialas identitates elementu.

Art Pauma pirmsakumi ir datéjami ar 2006. gadu, kad grupa bez darba eso3u sieviesu stradat spéjiga
vecuma izléma uzsakt apmacibu viena no vislabak iedibinatajam tradicijam regiona, profesija, kur
dominé sievietes, un kura bija izzusanas procesa: ta bija llatadora (pisana no palmu koka materiala).
Tas noteiktais mérkis bija iegit amatu, kur$ lidz $im tika nodots mutiski, bet cieta neveiksmi 3aja
nodosanas procesa 20. gs. piecdesmitajos gados dzimusaja paaudzé.

Sim projektam bija svarigs socialais raksturs: visu amatniecibas procesu izpildija llatadoras, sievietes,
kuram pastavéja izteikts risks tikt izslégtam no socialas vides, un tagad vinas ir tas, kas atbalsta s1
projekta uzturésanu, palmu produktu razosanu un pardo3anu, amatniecibas izstades, darbnicas utt.
Pateicoties projektam Art Pauma, $1 grupa taja laika nestradajoso sieviesu bija spéjigas uzsakt savu
biznesu un profesionalo darbibu palmu amatniecibas pasaulé, ka neatkarigie uznéméji.

Sillatadora profesija ir amatniecibas process, kas sakas ar izejmaterialu, paumas (palmu koki), vaksanu
un apstradasanu, un beidzas ar izstradajumu izgatavosanu, kuri ir 100% veidoti ar rokam. Kopuma tas
tiek dalits seSos dazados posmos: izejmaterialu vakSana un apstradasana; izejmaterialu sagatavosana,
lai tos var izmantot darba; visana, pisana (llatar); stigu izgatavoSana; SUSana; izstradajuma
nobeigsana: malas, rokturi, dekorativie elementi utt. Museo de la Artesania de la Pauma (vai Palmu
muzejs) atrodas pilsétina Mas de Barberans (uz dienvidiem no Tarragonas) un to vada pilsétas dome,
kas ciesi sadarbojas ar trim amatniekiem, kuri ir apguvusi 3o amatu. Pirms 3i projekta, palmu
amatnieciba bija tikai sieviesu, kuras ir vecuma ap 75 gadiem, nodarbosanas, tris no kuram izveidoja
organizaciju Art Pauma. Tadéjadi, organizacija Art Pauma strada ar tehnisko komandu pilsétas domé,
risinot jautajumu par tadu projektu, ka ar rokam izgatavotu palmas izstradajumu reproducésanu,
pamatojoties uz informaciju, kas savakta no mutvardu veéstures, rokdarbu palmu izstradajumu
katalogizacijas, inovativu projektu, kas izmanto $o amatu, lai raditu izstradajumus, kuri ir piemérotaki
musdienu pielietojumam, arhivu un mediateku, kas specializéjas sieviesu darba pilsétvidé, un darbu,
kas tiek veikts ar augu Skiedram utt, izstradasanu.

ST mantojuma veicinasanas un izpratnes celanas projekti tiek koordinéti, ka ari notiek apmaciba un
palmu amatniecibas tradiciju nodosana jaunakajam paaudzem (vidéja vecuma cilvékiem un bérniem).
Pilsetas dome vada ari pétijumu projektus, starptautiskas Vidusjaras regiona amatnieku, kuriem ir
liela pieredze darba ar augu skiedram, tematiskas tiksanas utt. Tapat ari ikgadéjais gadatirgus tiek
rikots sadarbiba ar cistellers (jeb grozu piné&jiem).



Novertéjums un perspektiva
Projekta veicinasanas un izplatisanas pasakumi:

~ 46 palmas izstradajumu kolekcija, kas savakta projekta Art Pauma produktu kataloga.
Standarta kolekcija ir nepiecieSama, lai saglabatu mantojumu, kas ir gan materials, gan
nematerials, jo par daZziem izstradajumiem ir tikai mutiskas atminas.

~ Jauni modeli
Respektéjot palmu darba razoSanas procesu pilséta Mas de Barberans, vienlaikus ir
nepiecieSsamas projektét un veidot jaunus izstradajumus jaunam pielietosanas iespéjam un
socialajam vajadzibam. Tas ir jauno amatnieku, kas apmaciti kursos, kur tiek stastits par
jaunraditiem izstradajumiem, radoSums un iedvesma.

~ Palmas produktu izstadisana un pardo3ana veikala Empremtes de Catalunya Katalonijas
Amatniecibas centra, Tirdzniecibas, amatniecibas un modes koncorcija.

~ Amatnieku precu uzpirksana, Augu skiedru amatniecibas izstradajumu tirdzniecibas gadatir-
gus, Citu amatnieku un partikas gadatirgus, ko Katalonijas valdiba ir noradijusi, ka vienu no
tas ipasajiem tirdzniecibas gadatirgiem, konsolidacija.

~ Kursi un darbnicas, ko riko Pauma Museum.

~ Vienlidzigo iespéju vietéja plana sagatavosana sievietem ciemata.

~ Amatniecibas un tdrisma nozaru mijiedarbibas veicinasana.

~ Piedalisanas projekta Oficis Singulars, ko sekmé Artesania de Catalunya.

~ Augu Skiedru uzpirk$anas vietas izveidosana: 5 1

~ Internacionalizacijas process, tads ka Starptautiska augu skiedru konkursa septitais izdevums.

~ Projekta Art Pauma piedalianas simpozija “Nematerialas kultdras mantojums un ilgtspéjiga
attistiba” , ko organizé Katalonijas UNESCO centrs.

~ Dazadi raksti specialos Zurnalos: RIDEC, Revista de etnologia de Catalufa, El pajar, Revista de
Etnografia canaria utt.

Kontaktinformacija

Pepa Subirats Rosifol

Art Pauma projekta koordinators

un Pauma Museum

(Palmu muzejs) vaditajs

Tel. 00 34-977 053 778/ 627 672 132
Artpauma@hotmail.com
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4.5. FEMMES REGIONS /REGION FEMME/

Projekta sekmétajs: Slovakijas Tirdzniecibas un rupniecibas kamera
Innocrafts sadarbibas partneris: P15 Slovakijas Tirdzniecibas un Rapniecibas kamera
Valsts atbalsta nodrodinajumsidziba (finanséjums/atbalsts): Ja

Apraksts

Projekta ideja bija izveidot sadarbibu ilgu gadu garuma starp kameram un SievieSu biznesa
asociaciju (ZZVP). Tika apsverta ari nepiecieSamiba péc starptautiskas sadarbibas, uznémejdarbibas
atbalsta un eksporta iespéju atbalsta, uzsverot sievieSu uznéméjdarbibu (Slovakija un Austrija).

Péc Slovakijas iestasanas ES Slovakijas un Austrijas sabiedribas ir izradijusas intensivu interesi par
kopéjo tiklosanu un sadarbibu. Ir dabiska interese no robezvalstu puses, lai paplasinatu to biznesa
aktivitates un sadarbibu sava starpa un piedavatu pakalpojumus un preces arzemés. Abas valstis,
gan Slovakija, gan Austrija uzskata uznéméjdarbibas un starpvalstu sadarbibas sekmésanu par |oti
svarigu tému. Turklat, mazie un vidéjie uznemumi ir kodola bizness ekonomika. Lai uzsaktu un
vaditu biznesu, fundamentalais jautajums ir izglitiba, informacijas iegt$ana un uznéméjdarbibas
atbalsts. Projekts norisinajas no 2009. gada februara lidz 2013. gada janvarim.

Lielas sabiedribas un MVU ir ieintereséti savu produktu un pakalpojumu piedavasana ne tikai sava
valsti, bet ari arzemés. Dalibnieces ir ari |oti ieinteresétas informacijas, kas orientéta uz biznesa
uzsaksanu, vidi un atbalstu, mekléSana un iegusana, ka ari |oti vélas uzzinat, ka ieiet kaiminvalstis, ka
nodibinat filiales vai privatas sabiedribas arzemés, tas meklé izdevigus partnerus un sadarbibu.
Projekts REGION FEMME tika piedavats uznéméjiem, galvenokart, sievietém Bratislava un Trnavas
regiona Slovakija un Ving, Lejasaustrijas regiona. Plasa méroga izglitibas un tiklosanas pasakumi tika
organizéti $aja projekta. Pieméram, uz biznesa vidi orientéti seminari Austrija un Slovakija, un ari
komunikacijas prasmju seminari. Citi |oti vértigi pasakumi: pieredzéjusu sabiedribu apmeklésana,
biznesa lietiskas tiksanas, konsultacijas sievietém, kuru mérkis ir izveidot vai paplasinat savu darbibu
arzemes. Visi Sie pasakumi bija orientéti uz internacionalizaciju, sadarbibu, informacijas apmainu un
sava biznesa uzsakSanu arzemés. Citi projekta pasakumi bija apmacibas iesacéjam un
pieredzejusam sievietém, vacu valodas kursi, projekta Zurnala un kopigas majaslapas ar sieviesu
datu bazi, projekta Facebook profila izveidosana.

Turklat, ar So aktivitasu palidzibu tika veicinata sadarbiba starp abam valstim un dalibnieces
nodibinaja jaunus kontaktus un ieguva sadarbibas partnerus. Dalibnieces ieguva ari jaunu
informaciju, motivaciju, prasmes un pieredzes apmainu, kas lava vinam uzsakt savu darbibu,
macities no citiem un nepielaut batiskas kltdas.



Aktivitates sadarbibas veicinasanai:

~

l

l

Slovakijas un Austrijas uznéméju tikSanas: Mérkis: jauni kontakti, jauni sadarbibas partneri,
eksports - abu valstu parstavju iepazistinasana, diskusijas, konsultacijas. So pasakumu
pievienota vértiba ir: jaunas informacijas iegisana, jaunu kontaktu dibinasana, sieviesu
tikSanas, diskusijas, informacijas apmaina, motivacija, sadarbiba

Vieslektori: Pieredzéjusi uznéméji ar mérki dalities pieredzé un savu uznémumu tapsana,
diskusijas par problémam un likumdosanu abas valstis, ieteikumi, privatas dzives un
profesionalas dzives apvienosana.

Konsultacijas slovaku sievietém, kuras vélas sakt savu uznéméjdarbibu vai izvérst savu biznesu
Austrija, un otradi.

Valodu kursi

Majas lapa: Realizéto un notikuso aktivitasu apskats, bildes, komentari.

Facebook: Realizéto un notikuso aktivitasu apskats, bildes, komentari.

Macibu programmas jauniesacéjam - kursu sérija, kas domata cilvékiem, kas vélas uzsakt savu
biznesu.

Sieviesu aktivitates: lielakoties pakalpojumu sniegsanas sféra, bet ari vairakos amatniecibas sektoros.
Pieméram: apgérbu darinasana, $usana, izSUsana, rotu darinasana, rokasspradzu darinasana,

autinbiksisu tortes veidosana, aizkaru $sana utt.

Novertéjums un perspektiva

Region femme izdarijis vairakus parsteidzo3us atklajumus gan par aktivitati, gan rezultatiem.

Runajot par aktivitati, seminaros piedalijas vairak ka 900 dalibniecu, bija 140 pieprasijumu péc
konsultativiem pakalpojumiem un 50 dalibnieces piedalijas macibu programmas (kas lidzigas
praktiskai apmacibai), no kuram puse vélak radija sev darbavietu. Runajot par rezultatiem, 66% no
programmas dalibniecém piedalijas kada projekta, 16% radija sev darbavietu, klustot par
pasnodarbinatajam, un 18% uzsaka savu biznesu.

Kontaktinformacija

Mrs. Ivana Kondasova
STRK Bratislavas regionala nodala
ivana.kondasova@sopk.sk
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4.6. CRAFTED

Projekta sekmétajs: Irijas Dizaina & amatniecibas padome
Innocrafts sadarbibas partneris: P13 Irijas Dizaina un amatniecibas padome
Valsts atbalsta nodrosinajums (finansejums/atbalsts): Ir pieejams

Apraksts

Programmu CRAFTed, ko istenoja Irijas Dizaina & amatniecibas padome (DCCol) sniedz pamatskolu
skoléniem un skolotajiem vienreizéju iespéju izpétit savu radoSumu un apgult jaunas prasmes,
stradajot ar profesionaliem amatniekiem. DCCol atzist izSkiroSo lomu, kuru spélé izglitiba
amatniecibas izaugsmé nakotné masu kultdras mantojuma saglabasana Irija. Ziedo$anas izglitibai un
apmacibai ir centrala problema DCCol stratégiskaja plana, jo taja ir izklastits “lai veicinatu un
atbalstitu karjeras amatnieciba attistibu”.

+ CRAFTed: Pamatskolu programmu /Life Primary Schools Programme/ prasmju apgdsana sniedz
bérniem ar amatniecibu saistitu ipasu izglitibu un izglitojosas apmacibas iespéjas profesionaliem
amatniekiem. Tas piedava skolu skolotajiem apmacibu un atbalstu, vienlaikus paverot radoso iespéju
pasauli pamatskolu skoléniem. Tas attistita labu sadarbibas praksi starp amatniekiem un skolotajiem.
Tas tiek fokuséts uz to, ka amatniecibas prasmju attistiba var atbalstit integrétas macibu metodes,
uzsverot rékinat un rakstit prasmes attistisanu skolénu darba amatniecibas projektos. Pamatojoties
uz DCCol iepriek$éjo izméginajuma programmu ‘Amatnieciba klasé’, CRAFTed pirmo reizi tika
piedavats 2010. - 2011. gada sadarbiba ar 6 izglitibas centriem. Rezultati noveda pie ta partapsanas
par valsts méroga programmu, sadarbojoties ar pilna laika izglitibas centriem, nodrosinot
programmu Crafted darbibu visa Irija.

Projekta CRAFTed galvenie mérki ir:

~ Palielinat Tpaso ‘amatniecibas’ izpratni pamatskolu skolénu vidd, nodrosinat pozitivu praktiskas
darinasanas pieredzi caur radosu projekta darbu ar amatnieku-specialistu ieguldijuma palidzibu.

~ Sakt attistit dazas amatniecibas pamatprasmes jauniesos, kas dos viniem paaugstinatu
maksliniecisku parliecibu un izraisis interesi par turpmakas ar amatniecibu saistitas pieredzes
iegasanu.

~ leinteresét jauniedus, palidzot ieglt vairak zinadanu par amatniecibu Irija, un mudinot izvéléties
amatniecibu ka savu nakotnes profesiju.




CRAFTed programmas kultras un makslas mérki:

~ Piedavat amatniekiem iespéjas stradat pamatskolas un ieguat vértigu macisanas pieredzi, ka
rezultata varétu rasties talakas nodarbinatibas iespéjas izglitibas sféras ietvaros.

~ Atbalstit skolu skolotajus ipasa praktisko iemanu, kas saistitas ar pamata limena vizualas
makslas programmu, sniegsana.

~ Palidzét skolotajiem un amatniekiem ar macibu programmam saistito ideju attistisana,
izmantojot macibu stundu planus, kas ir orientéti uz bérniem, kas iegust praktiskas iemanas,
radosi veidojot priekSmetus.

~ Sekmét sadarbibas iespéjas, kadas skolotajiem ir skola, sadarbojoties ar aréjiem amatniecibas
specialistiem, ka rezultata bérni gust maksimalu labumu no ‘macisanas, kas apkopo vairakas 5 5
pieredzes'.

~ Veicinat vairaku priekSmetu integrétu apmacibu, uzsverot rékinat un rakstit prasmes iemanas.

~ Palielinat izpratni par ‘amatniecibu’ vecakiem un plasakam skolu kopienam, sniedzot ieskatu
amatniecibas prasmju potencialajos ieguvumos bérniem un izraisot interesi par amatniecibu
Irija.

Novértéjums un perspektiva

Projekts Crafted, kuram ir ipasa vieta $aja vidé, Sobrid progresé: gala rezultata projekti aptvers 284
skolas (7240 skolenus) un 98 amatniekus, un papildus vél skolotajus, kas, protams, bus piesaistiti
procesa no ta sakuma lidz beigam.

Kontaktinformacija
Polly Minett

CRAFTed 2014 nacionalais koordinators
00 353 87 2235946
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4.7. UNION DES COUVEUSES

Projekta sekmétajs: Union des couveuses
Innocrafts sadarbibas partneris : P3 Valsts makslas un amatniecibas institats
Valsts atbalsta nodrosinajums (finanséjums/atbalsts): Ir pieejams

Apraksts

2002. gada atklata Union des couveuses iepazistinaja sava starpa asociacijas un korporativas
organizacijas, kuras atbalsta vietéjie partneri. Union des couveuses ir vieta inovacijam un pétijumiem,
nodrosinot pakalpojumus un sekméjot nozares tiklu veidosanos.

Union des couveuses mérkis ir palidzét cilvékiem gut ienakumus no savas darbibas, pievienojot tai
vértibu un lidz ar to veicinot stabilu nakotni.

Nacionalais biznesa inkubatoru tikls veic sekojo3as darbibas:
~ Palidz projektu autoriem k|at autonomiem un uznemties atbildibu
~ Sekmé vértibu veidosanos, ipasi solidaritati un dazadibu, ka ari cienu pret apkartéjo vidi
~ Veicina starptautisko attistibu ar Eiropas biznesa inkubatoru tikla (Enise) palidzibu:
www.observatoire-enise.eu

Sodien biznesa inkubatoru apvieniba darbojas 60 biedri 221 dazada iestadé.

Kop$ 2012. gada biznesa inkubatoru apvieniba sadarbojas ar Francijas Makslas un amatniecibas
nacionalo institGtu ar mérki popularizét un atbalstit ar makslu un amatniecibu saistitu
uznéméjdarbibu. Septini inkubatori specializéjas radoso profesionalu joma.




Novertéjums un perspektiva

Viens no svarigakajiem raditajiem ir tas, ka Union des couveuses darbibas rezultata 52% atbalsta
sanéméju radijusi savu uznémumu un 21% - kluvusi par nodarbinatajiem - tatad 73% atbalsta
sanémeju atgriezusies darba gaitas. Pie tam 65% uzneméjdarbibas apmacibas programmas
dalibnieku ir sievietes, kas izteikti atskiras no citam, ar Susanu nesaistitam, biznesa uzsaksanas atbal-
sta strukttram, kuras sievietes parasti ieklaujas 30 - 40% Turklat, kaut ari vidéjais viena projekta
apgrozijums aptvéera aptuveni €3 780.88, virieSu projektu apgrozijums bija par 31% lielaks ka
sievietém.

legltie dati atspogulo ari realizéto projektu darbibas jomu un atbalsta saneméjus. Amatniecibas
joma 80% realizéto projektu vadijusas sievietes, kas ir apbrinojami liels skaitlis, salidzinajuma ar 25%
sieviesu realizétu projektu lopkopiba un 38% - industrialaja joma.

Kontaktinformacija

Victor RICHARD
Tel: +33.1.43.20.45.93
contact@observatoire-enise.eu

www.observatoire-enise.eu 5 7
www.uniondescouveuses.eu
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5. SECINAJUMI

Stéphanie Gille, Valsts Makslas un amatniecibas instituts,
Antoine Videau, Reims pilsétas dome,

Alexandre Bertault, Reims pilsétas dome,
Pamatojoties uz Havjera Greffes gala zinojumu,
Parizes universitates profesors 1 - Panthéon-Sorbonne

Amatniecibas nozaré valda pastaviga spriedze starp konkurenci un sadarbibu. Konkurenci, jo amat-
nieki gust pelnu un sedz ar vinu produktiem saistitos izdevumus, padarot tos jutigus attieciba uz
konkurenci no citiem objektiem un, tadéjadi, no citiem amatniekiem. Sadarbibu, jo vinu apméri un
dazkart ,zinat-ka” (know how) mudina vinus dalities noteiktas izmaksas vai noteiktos resursos ar
citiem.

Diskusijas un prezentacijas, kas bija tresaja projekta téma paradija, ka tikla formats dod iespéju nemt

Tikli darbibas izveidosanai

Profesionalais tikls pierada savu nozimi, tiklidz uznémums ir izveidots. Amatniecibas nozares darbiba
var patieSam prasit amatnieku sadarbibu, lai uzturétu vinu produktu originalitati un kvalitati. Pateic-
oties vinu spéku apvienosanai, daudzi amatnieki var sasniegt realus tirgus un garantét savu ilgtspéju.
Tadéjadi, sanak, ka tas ir risinajums turpinat atbalstit darbibu vietéja limeni, ka to ierosinaja Barselo-
nas Tirdzniecibas kamera - Teixidors de Terrassa.

Tikli ka apvienotaji

Tikla formats ir ari vértigs, jo apvieno un padara iespéjamu jau esoso sabiedribu, kuram nepieciesams
padoms un atbalsts dazados to biznesa aspektos, inovaciju: cenu noteiksanu, produktu atlasi,
darbibas parnesanu uz interneta vidi, utt.

Kopuma, tikli stiepjas arpus biznesa inkubatoru vai akseleratoru robezam viena vienkarsa iemesla péc
- pakalpojumi, kuri ir nepiecieSami amatniekiem, klast aizvien vairak un vairak izsmalcinataki laika
gaita. Tomér piekluve Siem specializétajiem pakalpojumiem nevar bat, péc definicijas, organizéta
jebkur un ir japalaujas uz tiklu esamibu. Tas attiecas vairak uz lauku teritorijam vai tam teritorijam, kur
ir zems apdzivotibas blivums. Pieméram, Taito biznesa pakalpojumi /Taito Business Services/, ko
sekméja Aalto universitates Dizaina skola /Aalto University School of Design/, dod iespéju
vientuliem-amatniekiem pieklut resursu koncentrésanai.

Tikli, ka ieklG3anas starptautiskos tirgos lidzekli

Tiklu vértiba klast uzskatama, kad raugamies uz tiem saistiba ar piekluvi starptautiskiem tikliem:

o Lai veiksmigi ieklGtu jaunos, augsta riska tirgos, iesaistitajas izmaksas liela nozime ir
specializetajam prasmem.

e Amatniecibas nozares darbibas lielums tomér neatlauj tai segt $adus izdevumus - tikai,
labakaja gadijuma, sadalit tos.

« Sie tirgi nav iepazistami vienreiz un uz visiem laikiem; zinadanas ir japapildina un jaatjauno
pastavigi, izmantojot tirgus intelekta vairoSanas pasakumus un, ja nepiecieSams,
pécpardosanas pakalpojumus.
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o Parak biezi atrasanas starptautiskaja tirgu ir atkariga no viena vieniga pircéja, kas izvirza amat-
niekiem nosacijumus, kurus vini ar gratibam spéj izpildit vai nu attieciba uz nepiecieamo
apjomu vai taisnigu atalgojumu.

Pamata ir divi pretéji veidi, ka risinat Sos jautajumus.

No vienas puses tiek darits viss, lai veicinatu amatnieku mobilitati, lai tirgotos gadatirgos vai izstadés,
jo ta vini var paradit savus produktus un iegat jaunus klientus. Sis tradicijas labu pieméru piedava
Starptautiskais gadatirgu fonda pasakums /International Fair Fund Enterprise/, ko ierosinaja Irijas
Amatniecibas padome.

No otras puses mérkis ir organizét pastavigu amatniecibas nozares produktu izstazu sistému dotas
teritorijas arzemés ietvaros, tadejadi mainot projekta mérogu cilvéku, objektu un laika nozime.
Projekts Toskanas maja /Tuscan Home/, kuras sponsors ir Toskanas Tirdzniecibas un raZo3anas
agentara /Agency for commerce and industry of Tuscany/ ir izcils piemérs tam.

Starp Siem diviem formatiem piedalisanas tiklos, lai internacionalizétu savu darbibu, ir virzitajspéks,
lai atvértu jaunus tirgus un nodrosinatu amatniecibas nozares sabiedribu ilgu nakotni. Tomér sadas
stratégijas rada ari draudus, jo iespiesanas starptautiskos tirgos prasa pielagosanos pasaules tirgum,
kurs tadejadi var véersties pret amatnieku radoSumu.

Lai pasargatu amatnieku no piekapsanas, kas denaturé vinu produkciju, Rigas pilsétas dome rikojas
un novérsa Sos draudus. Tas programma saglaba vietéjas apgérba razoSanas tradicijas nevis iznemot
tehnologijas no razo$anas procesa, bet nodrosinot, ka ipasas vértibas tiek ievérotas dizaina procesa.

Uz solidaritati balstita ekonomika ka tikloSanas lidzeklis

Starptautiskaja makslas amatniecibas harta, ko iesniedza Florences municipalitate un Artex, ir
izklastiti daudzi principi, kas palidz sabiedribam un tikliem atbalstit amatniecibas ekonomisko un
socialo ilgtspéju. Ta rada plasa méroga tiklu, kura amatnieki var paradities ka kolektiva vieniba,
veicinot pamatvértibas ilgtspéjigai attistibai.

Ceturta un pédéja Innocrafts projekta téma bija koncentréta uz uznémeéjdarbibas veicinasanu mérka
grupu, tadu ka sievietes un jauniesi, vida. Tas patieSam ir kluvis par lielu amatniecibas nozares mérki,
ka ari mérki tiem, kas tiecas péc to radoSuma stiprinasanas un ilgas nakotnes.

Ipadas grupas var ienest originalitati, tadéjadi ipasu kreativitates potencialu, kas varétu bat arkartigi
liels ieguvums jaunu produktu vai pakalpojumu attistisana.

Mérka grupu identifikacija

Attieciba uz sievietéem |oti daudzi profili bija koncentréti projektos, kas tika piedavati. Pieméram,
projekts AndalGzijas mantojums /Legacy al Andalus/ ir paredzéts gan sievietém, kuras ir zaudéjusas
savu tradicionalo darbu lauksaimniecibas nozaré, gan kvalificétam sievietém, kuras meklé darbu.
Projekta Art Pauma, ko sponsoréja Barselonas Tirdzniecibas kamera, mérka grupa ir sievietes, kas biezi
vien jau ir nostradajusas relativi ilgu laiku lauku vidé, bet zaudéjusas darbu sakara ar noteiktu tirgu
aizvérsanu. Projekts Femmes regions /Femme Region/, kura mérka grupa ir uznéméji-sievietes, ir
atzimejams visvairak, jo tas vienlaicigi pievérsas diviem kaiminu regioniem Slovakija un Austrija.



Attieciba uz projektiem par labu jaunieSiem, to ir daudz un tie biezi vien tiek izstradati ar sakotnéjo
merki veicinat macibu atsakSanu un pabeigsanu.

Probléemu konstatésana

Savas darbavietas izveidosana ir visnopietnaka probléma, neatkarigi no ta, vai ta ir vienas darbavietas
pasam sev izveidoSana, vai uznémuma, kura apmers nav sakotnéji noteikts, izveido3ana. Socialas
integracijas dimensija dazkart var but butiskaka par pasu uznéméjdarbibu. Tas ir redzams gadijuma
ar Art Pauma vai The Legacy Al Andalus: mérkis ir, pirmkart, atjaunot iedzivotaju mérka grupu spéju
pelnit iztiku ar savu darbu.

Abas minétas mérka grupas, 3kiet, apzinas visas problémas, ar kuram ir jatiek gala, savas sabiedribas
veidosanas procesa. Seit probléma slépjas noteikdana, ka lidzsvaru starp uz projektiem balstitu atbal-
stu un individualu neatkaribu batu japarvirza laika gaita. Tas atkal izvirza priek$plana debates par
inkubatoriem, tadiem ka Union des couveuses piedavatie.

Attistit jaunrades avotus, kas atskiras no tiem, kas domingja iepriek§ amatniecibas tirga, ir
problematiski. Ja sievieSu un jaunieSu iesaistilana amatniecibas nozaré neatlauj atrisinat $o
problému pilniba, tas ienes vismaz amatniecibas nozaré jaunas atsauksmes, novérojumus un
risinajumus. To var |oti skaidri redzét ikdienas priekSmetu razosana, neatkarigi no ta, vai tie ir
tekstilizstradajumi vai materiali objekti. Projekta El Andalus tika minéti piemeri, ka cilvéki spéja mainit
savu viedokli, konfrontéjot tos ar citiem, nepazistamiem.

Cilvéku piesaistisana aizmirstam vai dazkart izmirusam profesijam ir vél viens mérkis, péc kura tiecas
programmas. Mérkis ir no jauna ieviest novarta atstatas profesijas, péc kuram vél joprojam ir
pieprasijums, un globalizétas pasaules nisas apgabali var generét jaunus tirgus. Tas ir, pieméram,
gadijuma ar ausanu ar rokam vai grozu pisanu, kur abi tika prominenti izraditi Burgas un Rigas
prezentaciju laika. ldeja var ari bat par individu piesaistiS3anu profesijam un darbibam, kuras eksisté
un kuram tirgi ir pieejami, bet kuras nespéj atrast cilvéku resursus, kuri tam ir nepieciesami.

Pédéjais, bet ne mazsvarigakais, ka tas paradits projekta CRAFTed, ir pasapzinas atjauno3ana cilvékos,
kas paliek visparéja probléma visu jau minéto mérku gadijumos un veiksmes galvenais faktors.
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