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IEVADRAKSTS

Dzovanni Betarini (Giovanni Bettarini)
Florences pilsétas ekonomiskas attistibas,
tarisma un Metropoliténa centra padomes loceklis

JVvards dailamatnieciba liek domat par dzivesstilu, kura nozime mazinajusies lidz ar rapniecibas
uzplaukumu, tac¢u $ads uzskats ir maldigs. Dailamatnieciba, meistariba apzimé spécigu cilvéka
impulsu - vélmi savu darbu paveikt kvalitativi. Dailamatnieciba ir daudz batiskaka neka nekvalificéts
roku darbs, ta ir vienlidz nozimiga gan datorprogrammeétajam, gan arstam, gan maksliniekam. Ari
audzinasanas darbs uzlabojas, ja audzinasana tiek uztverta ka maksla ar tai nepiecieSamam prasmém,
tapat uzlabojas ari pilsoniska apzina”. [Citats no Ricarda Seneta gramatas ,Amatnieks” (Richard
Sennett, The Craftsman”)]

Apvienojot gaumes un skaistuma izjatu un izveicibu, dailamatnieciba papildina radoso industriju, kas
ir augoss, vitalitates pilns virzosais faktors vietéjas ekonomikas attistiba dazas no attistitakajam
Eiropas pilsétam. Ir arkartigi butiski saglabat amatniecibu pilsétu darbnicas un attistit tas saikni ar
tirdzniecibu un tarismu. Seit redzams skaidrojums vietéjo padvaldibu un interesentu, ka ari
profesionalu biznesa asociaciju piesaistei atseviskas vietéjas politikas, kuras attista amatniecibu,
istenojot attistibas modeli, kas orientéts uz amatniecibas, it seviski dailamatniecibas, attistibu Eiropas
limeni, tostarp ar Innocrafts projektu.

Sobrid, lidz ar informacijas un komunikacijas tehnologiju revolaciju un ekonomisko globalizaciju,
atklajam roku darba vértibu un nozimi un apzinamies ta nozimi nodarbinatiba un kvalitativa
razosana. Jaunie postindustrialas ekonomikas izgudrojumi un tendences, ko uzsvéra pédéjo gadu
ekonomiska krize, radikali maina paraugus. Inteligences profesiju parstavji nespé&j nodrosinat
pietiekamu darba piedavajumu, kamér dazas tehniskas evolicijas perspektivas varétu celt augsti
kvalificéta roku darba un razosanas decentralizé3ana vértibu.

Sis publikacijas mérkis ir sniegt parskatu par vietéjo politiku attieciba uz makslas amatnieku darbibu
Eiropa ar 1su prezentaciju starptautiskajiem partneriem par vietéjo attistibas stratégiju. Ka to pieprasa
Innocrafts projekts, tiek ietvertas paraugprakses un to apmaina Eiropas valstis, lai gatu priek3statu par
iesaistito valstu sektora dalibnieku daudzveidibu un sniegtu parskatu ar jaunako informaciju par
vietéjo politikas nakotni attieciba uz kvalificéto amatniecibu.

Nemot véra $o publikaciju, ir japienem, ka nosakot, kura prakse ir vislabaka, varbat butu iespéjams
iegut vél vairak informacijas (datu, pieredzes, projektu apmainas un darbibas veids). Makslinieciska
amatnieciba klGst par katalizatoru vietéjai ekonomiskai attistibai, bagatinot arhitekttras un
pilsétvides mantojumu, integraciju ar ilgtspéjigu un kvalitativu tdrisma uzlabo3anu, un sociali
nelabvéligo grupu ieklausanu. Tapéc makslinieciska amatnieciba ir nozare, kas patiesi spéj vadit
vadoso vietejo ekonomiku, ieklaujot svarigus attistibas mérkus.



Izcelot vajas un stipras puses dazadam Eiropas politikas jomam, 31 publikacija mégina paradit tos
kritiskos jautajumus, kas skar darba un tirgus attiecibas makslinieciskaja amatnieciba, un Sie jautajumi
var palidzét attistit nozari, kas jau ta ir batiski ietekméjusi ekonomikas un konkurétspéjas dinamikas
mazinasanos. Tiks sniegtas vadlinijas, kas, lai ari loti konkrétas, var but noderigas, lai definétu
nakotnes stratégijas, neskatoties uz to, ka $aja nozaré nakotné pastav buatisks jautajums par paaudzu
nomainu. Ta aptver lieldako aspektu: macibas, kuras ideala batu tiesa pieredze darbnica. Tomér
daudziem amatniekiem izmaksas ir parak augstas, un ekonomiskas problémas, ko nosaka
nevienmeériga kartiba un finansu resursu trakumes, liek izmantot gadijuma darbaspéku istermina.

Innocrafts projekts ari palidzéjis sniegt ieteikumus politikas veidotajiem dazados valdibas limenos,
veikt kopigo analizi sadarbibai ar starptautiskajiem partneriem. Sie ieteikumi ir lavusi noteikt
vienojosas iezimes par makslas un tradicionalo amatniecibas nozaru vajadzibam, nemot véra to
daudzveidibu un pasvaldibu prioritates. Seit apskatitas aktivas Eiropas politikas valsts un regionala
limeni, kuru mérkis ir veicinat makslas un amatniecibas centru attistibu, lai tada veida stimulétu
vietéjo ekonomiku.

Kopigs partneribas mérkis, kas turpinasies ari péc 3i Eiropas projekta beigam, ir atbalstit paustos

ieteikumus un censties integrét 3os priekslikumus aktiva, spéciga politika, kas veicinatu
makslinieciskas amatniecibas uzplaukumu.
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1. INTERREG IVC programma un Innocrafts projekts

INTERREG IVC programma nodrosina starpregionu sadarbibas finanséjumu visa Eiropa. Programma
tiek istenota ka Eiropas Kopienas teritorialas sadarbibas mérkis un tiek finanséta ar Eiropas Regionalas
attistibas fonda (ERAF) lidzekliem.

INTERREG IVC programmas mérkis ir uzlabot regionalo politiku un taja pielietotos lidzeklus. Projekts
balstas uz pieredzes apmainu starp sadarbibas partneriem, kas ideala gadijuma atbild par vietéjas un
regionalas politikas attistibu.

Lai veicinatu mazo un vidéjo uznémumu izaugsmi un uzlabotu visparéjo pieeju uznéméjdarbibai,
2008. gada Eiropas Komisija pienéma Mazas uznéméjdarbibas aktu, kas paredz ipasu iniciativu un
ilgstodus centienus palidzét mazajiem un vidéjiem (MVU) uznémumiem izmantot to potencialu. Sis
akts ari mudina dalibvalstis pieskirt lidzeklus, kas palidzétu atbalstit amatniecibu un
mikrouznémumus. Pédéjo desmit gadu laika radosa un kultdras nozare ir kluvusas par batiskam
moderno postindustrialo uz zinasanam balstito ekonomiku dalam, un tas ir raisijusas interesi par to
vértibu un ekonomisko noderibu. Tomér tam raksturigas sadrumstalotibas un pasnodarbinatibas dé|,
makslinieciska un laikmetiga amatnieciba (MLA) ir nepietiekami atspogulotas sabiedriskaja
pétnieciba.

Innocrafts projekts tika apstiprinats 2012. gada un lidzfinanséts Starpregionu sadarbibas programmas
INTERREG IVC ietvaros. Projekta kopéjais budzets ir € 2 318 400, no kuriem € 1 817 300 ir no ERAF
lidzekliem un €501 100 ir valstu lidzfinanséjums. Innocrafts aktivitates oficiali tika uzsaktas 2012. gada
1.janvari un turpinasies lidz 2014. gada beigam.

Innocrafts ideja aizsakas, nemot véra vairaku Eiropas pilsétu vélmi ar makslas palidzibu apzinat
vertibas, kas veido ilgtspéjigas pilsetas identitati un nostiprina uznéméjdarbibas politiku
makslinieciska un laikmetigas amatniecibas nozaré. Projekta mérkis ir veicinat uznéméjdarbibu un
biznesa veidosanu $aja sektora, uzlabojot vietéjo/regionalo attistibas politiku caur sadarbibu.
Sadarbiba iesaistas iestades un organizacijas, kas parstav pilsétas, kuras ir UNESCO Pasaules manto-
juma objekti, kas pasaulé pazistami ka neatkartojama kultaras, arhitektdras un makslas mantojuma
dala ar potencialu ietekmi uz rado$o un kultdras industriju.

Véra nemta ir sadarbibas partneru veiksmigako iniciativu pieredze, kuras tika attistitas un uzlabotas ar
vietéjo un regionalo stratégiju un programmu palidzibu.

Projekta partneri cetros aspektos ir defingjusi intensivu pieredzes un zinasanu nodosanu par
labakajam metodém un pieejam:
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e Biznesa modeli un biznesa atbalsta servisi, ieskaitot biznesa inkubatorus, biznesa parkus un
lidzigus pasakumus.

¢ Inovativa planojuma un palidzibas finansu jautajumos pieejamiba maziem un vidgjiem uznémumiem;
e Mazo un vidéjo uznémumu internacionalizésana, biznesa kontaktu un informacijas apmaina;

e Uznémeéjdarbibas veicinasana atseviskas meérka grupas, pieméram, jaunie uznéméji,
sievietes-uznémeéjas.

Galvenie izaicinajumi Innocrafts projekta bija iesaistito partneru iek$éjo politiku nostiprinasana, lai
atbalstitu mazos un vidéjos uznémumus, koncentréjoties uz saskanotu un efektivu politiku savieno-
jumu, lai tiktu modernizéta to ekonomika un tiktu uzlabota to globala ekonomiska konkurétspéja,
atbildot uz sekojosu jautajumu:

Ka izveidot un ieviest efektivu modeli un politiku, kas atbalstitu uznéméjdarbibu un mazos un vidéjos
uznémumus, lai varétu realizét veiksmigus un ilgtspé&jigus vietéji istenojamus planus?

o Nodrosinot ilgstoSu un efektivu horizontalo sadarbibu starp visiem vietéja limena
dalibniekiem un parliecinoties, ka visi galvenie dalibnieki, asociacijas un organizacijas sniedz
savu ieguldijumu istenosanas planu izpildé ta, ka tiek izmantoti visi pieejamie resursi un visas
iespéjamas kopdarbibas, kas tiek realizétas dzive.

 Ipasa uzmaniba veltita jautajumam, ka uzlabot un padarit uzticamakas vertikalas sadarbibas
formas - no pilsétas rajonu limena lidz vado3o iestazu limenim. Sim jautajumam ir seviska
nozime saistiba ar inovativo dimensiju integréSanu Eiropas politika — jaunu regionalo
institlciju dibinasana visa Eiropa ar jaunu un konkrétu pienakumu makslas un amatniecibas
sektora.

Innocrafts tikls ir darbojies $aja nozaré jau tris gadus, attistot, parbaudot un izplatot jaunus vadibas
modelus, radot vietéjas atbalsta grupas un attistot integrétus istenosanas planus astonas Eiropas
Savienibas dalibvalstis.
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2. Makslas un amatniecibas vietéjas istenosanas plani

Pieeja, ko piedava Innocrafts, ir balstita uz eso$o partneru pieredzi. Si pieeja ir orientéta uz pieredzes
apmainu, kas atspogulo projekta pamataktivitates.

Pieejaiir starpregionals raksturs, jo sadarbiba aptver plasu Eiropas Savienibas geografisko teritoriju, ar
sadarbibas palidzibu savienojot regionus ar dazada limena pieredzi, zinasanam un pielietoto praksi,
tadéjadi nodrosinot nepiecielamo sajaukumu ar pieredzéjusiem un mazak pieredzéjusiem
partneriem. Innocrafts sadarbibas partneri, institlcijas un organizacijas, galvenokart, parstav UNESCO
Pasaules mantojuma objektu pilsétas — Florence, Parize, Reimsa, Riga, Vilna, Budapesta, Barselona un
Grenada, kas pasaules méeroga pazistamas to ieverojama kultlras un makslas mantojuma dél, kas var
ietekmét radoso un kultdras industriju, ka ar mazo un vidéjo uznémumu uznémeéjdarbibu.

Projekts fokuséjas uz politikas limena pieredzes apmainu, it seviski pozitivas prakses noteiksanu un
analizi. Sadarbibas partneri dalas ar pozitivo pieredzi, ko ar savu metozu izmantosanu guvusi sava
joma, un jacer, ka tiesi ar citu pieredzes palidzibu bus iespé&jams uzlabot iesaistito regionu politiku.
Lai palielinatu projekta rezultatu ietekmi, projekta laika tika izveidoti 14 vietéjas isteno3anas plani, kas
jaievie$ visiem partneriem péc projekta beigam, iznemot ANCI Toskana, jo ta atrodas taja pasa
teritorija ka galvenais sadarbibas partneris.

Istenosanas plans ir definéts INTERREG IVC Programmas rokasgramata ka dokuments, kas precizé to,
ka katrs regions, kas iesaistits sadarbiba, sadarbibas laika apguto ieklaus sava vietéja, regionalaja vai
valstiskaja politika. Mérkis ir parsniegt augstakminétas prasibas (kas parasti paliek projekta limeni),
orientéjoties uz konkrétaku atdevi ‘partneru’ limeni. Katrs istenoSanas plans ir paredzéts, lai precizétu
kartibu, kada katrs sadarbibas partneris sadarbibas laika apgato ieklaus sava vietéja, regionalaja vai
valstiskaja politika saskana ar citu dalibnieku pozitivo pieredzi. Plana tiek skaidrots, kadas ir
paredzétas darbibas nakotné (vietéjas sanaksmes, jaunas regiona iniciativas, lidzekli, lai pielagotu
atsevisku dokumentu/instrumentu u.t.t.) un planotas turpmakajiem 3-5 gadiem, lai nodrosinatu, ka
pieredzes apmainas pozitivais rezultats netiktu zaudéts péc projekta beigam.
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Partnera profils

Florences pilsétas pasvaldibai ir liela pieredze uznéméjdarbibas un mazo un vidéjo uznémumu
darbibas veicinasana, it seviski amatniecibas sektora. Ka sabiedriska institlcija ta atbild par vietéjo
politiku planosanu un istenosanu. Florences pilsétas pasvaldiba ir Makslas un amatniecibas fonda
dibinataja, Sis fonds ir sadarbiba starp sabiedriskam iestadém un profesionalam asociacijam, un tas
meérkis ir but valstiskas un starptautiskas amatniecibas makslas pieredzes uzzinu centram. Pédéjo
gadu laika Florences pasvaldiba ir izveidojusi inkubatoru dailamatniecibas makslai — Makslas un
amatniecibas telpa, kuru vada makslinieki un amatnieki, kas darbojas kokapstrades, dekoraciju
veidoSanas, télniecibas, gleznosanas, metalapstrades, apdrukas un gravésanas nozarés. Oltratrno
Florentine Makslas un amatniecibas telpa veicina “Lungoungiorno” — pasakumu, kura makslinieki un
amatnieki izrada savus darbus plasakai publikai. 75 gadu laika Florencé tikusi rikota Starptautiska
amatniecibas izstade, kas ir viens no svarigakajiem notikumiem dailamatniecibas veicinasanai Italija.

Apraksts

Makslinieciskas un laikmetigas amatniecibas sektors Florencé ir dinamisks un dzivigs, tam ir svariga
nozime tUrisma, vietéjas un radosas industrijas attistiba, un tas ir spéjis attistities lidzas ripnieciskajai
un postindustrialajai transformacijai. Tomér sim sektoram ir vairaki vajie punkti, kas var ietekmét ta
dinamiku un ietekmi:

e parmeriga ires maksa amatnieku darba vietas,

e parmérigs administrativo noteikumu un finansu slogs,

« cenu dempings, ko rada produkcija, kas nak no valstim ar zemam darbaspéka izmaksam,
e novecosanas — amatnieku ar ierobeZotu apgrozijumu novecosanas,

e ierobezota koordinacija starp makslinieciskas un laikmetigas amatniecibas sektora
parstavjiem un istenosanas planu politikas lidzek|u pielietosana ieinteresétajam pusém.

Florences pasvaldiba ka Innocrafts projekta galvenais sadarbibas partneris ir centusies nostiprinat
iesaistito partneru politiku mazo un videjo uznemumu atbalstam, koncentréjoties uz saskanotu un
efektivu politiku salikumu, lai varétu modernizét partneru ekonomikas un uzlabot to globalas
konkurétspéjas poziciju. Projekta mérkis ir uzlabot regionalas un vietéjas politikas efektivitati, lai
veicinatu uznémeéjdarbibu un jaunu uznémumu dibinasanu dailamatniecibas sektora, izmantojot
pieredzes apmainu. Inovacijas politikas veidosana makslinieciskas un laikmetigas makslas attistibas
veicinasana ir centralais uzdevums, lai palielinatu sektora vadibas efektivitati vietéjo planu istenosana.
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Florences pasvaldiba ir atzinusi FUSE attistibas projektu Clinics, ko isteno Irijas Amatniecibas padome,
par daudzsolosako praksi, ko pielagot un atkartot, jo makslinieciska un laikmetiga amatnieciba
Florencé prasa apvienotas starpdisciplinaras zinasanas, ko biezi vien ir problematiski atrast starp
tradicionaliem amatniekiem. Fondazione per I'Artigianato Artistico di Firenze ir veicis priekSizpéti

sadarbiba ar amatniekiem un ieinteresétajam pusém, lai ar lidzdalibas pieeju noteiktu ipasas vajadzibas.

Florences pasvaldiba ir izstradajusi un apstiprinajusi programmu AGGIORN.ARTI, kas amatniekiem
piedava apmacibu un tehnisko palidzibu. AGGIORN.ARTI piedava pielagotus modulus, kas veidoti ta,
lai sasniegtu izvirzitos mérkus ar iedarbigiem rezultatiem ar rikotiem grupu seminariem (lidz 6
dalibniekiem) vai viens pret viens par 3adiem tematiem: fotografija, attélu digitala apstrade,
izdevumu parvaldisana un produkta cenas veidosanas, finansiala pieejamiba, timekla un digitala
sazina, majas lapu dizains. Laikd no 2014. gada februara lidz aprilim AGGIORN.ARTI sniedza
konsultacijas amatniekiem gan no Konventino, gan ari talakiem regioniem. Sis konsultacijas tika
sniegtas, balstoties uz individualu pieeju, lai inovaciju ieviesanas procesa raditu pozitivu iespaidu uz
mazo un vidéjo uznemumu darbibu, radot biznesa kontaktu apmainas tiklu ar padomdeveéjiem
visdazadakajos jautajumos.

Florences pasvaldiba isteno visaptverosu politiku, lai veicinatu makslinieciskas un laikmetigas
makslas izaugsmi, un nakamo tris gadu laika pielietotie panémieni tiks pilnveidoti un dazadoti, lai
papladinatu to ietekmi. Conventino centrs bus politikas panémienu centrs un tiks apvienots ar
finansialas pieejas pakalpojumiem, apmacibam un tehnisko palidzibu programmas AGGORN.ARTI
ietvaros. Ipasa politika iepazistinas ar noteikumiem un juridiskiem lidzekliem, kas paredzéti
apmacibam, uznémumu biznesa kontaktu tikla veido$anai, pieejai tirgum, inovacijam un
makslinieciskas un laikmetigas amatniecibas integracijai un ttrismam.

Pasvaldiba ari meklé veidus, ka radit un vadit zimolu makslinieciskajai un laikmetigajai amatniecibai,
lai mazinatu socialo leta darbaspéka dempingu izstradajumiem, kas razoti arzemeés, tacu tiek laisti
apgroziba Florencé.

Florences pasvaldiba turpinas isteno$anas procesu lidz ar treSo tematisko Toskanas Generalplana
mérki (POR CREO FESR TOSCANA 2014-2020), kas saucas ,Mazo un vidéjo uznémumu konkurétspéjas
veicinasana, zemkopibas sektors, zivjsaimnieciba un akvakulttra”. Makslinieciskas un laikmetigas
amatniecibas sektora aktivitates bis, galvenokart, vérstas uz:

» Uznéméjdarbibas veicinasanu, atvieglojot jaunu ideju ekonomisko attistibu un jaunu
uznémumu dibinasanu ar biznesa inkubatoru palidzibu;
* Mazo un vidéjo uznémumu modelu attistibu un ievieSanu internacionali.
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2.2. Nacionala Italijas pasvaldibu asociacija Toskana

Partnera profils

Toskana ir regionala Nacionalas Italijas pasvaldibu asociacijas institlcija, kas apvieno 283 Toskanas
pasvaldibas. ANCI Toskana ir institucionala parstavnieciba, kas nodrosina pakalpojumus Toskanas
pasvaldibam. Tas aktivitates tiek organizétas starp Toskanas regiona pasvaldibam, citam vietéjo
autonomiju asociacijam un sabiedribu, ka ari caur sanaksmém, informacijas apmainu, analizi un
pieredZzu apmainu. ANCI Toskana atbalsta visas vietéjo varasiestazu aktivitates, izplatot veiksmigas
prakses piemérus dazadas kompetences laukos, tada veida prakses padarot pieejamas gan
pieredzejusam vietéjam varasiestadém, gan mazak pieredzéjusam.

Komunikacija ir ANCI Toskana stratégiska aktivitate un galvenais attiecibu uzturé$anas instruments ar

pasvaldibam un citam sabiedriskam institucijam, kas dod savu ieguldijumu vietéja attistiba.




Apraksts

ANCI Toskana galvenais ieguldijums sadarbibas satura veido3ana ir dalidanas ar pieredzi
komunikacijas jautagjumos un projekta rezultatu izplatisana. Sadarbojoties ar Toskanas
Makslinieciskas un tradicionalas amatniecibas centru (ARTEX), ANCI Toskana ir iesaistijusi vairakas
pasvaldibas pieredzes apmainas procesa, iepazistinot tas ar veiksmigam praksém, lai atbalstitu
amatniecibas sektoru vietéja [imeni. Vietéjas politikas veidotaji no tadam pasvaldibam ka Colle Val
d'Elsa, Pietrasanta, Prato ir devusi savu ieguldijumu politikas veidosana Toskanas amatniecibas
sektora, un ir daudz ieguvusi no pieredzes apmainas ar projekta partneriem. Sis process ir radijis
sadarbibu, kas turpinas starp Toskanas pasvaldibam, projekta partneriem un ieinteresétajam pusém.
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Partnera profils

Nacionalais amatniecibas institats (INMA) dibinats 2010. gada. Ta ir dalé&ji publiska institlcija, kuras
darbibas nozare ir amatniecibas industrija, kas Francijas ekonomika ir sektors ar lielu izaugsmes
potencialu. Kultdras un komunikacijas ministrijas un Amatniecibas, tirdzniecibas un tarisma ministri-
jas parraudziba INMA ir valdibas apstiprinata sabiedriskas nozimes instittcija.

IMNA loma ir paredzét sektora nakotni un sagatavoties tai, izstradajot priek$nosacijumus, kas
nepiecieSami ilgtermina izaugsmei. INMA apvieno visus sabiedriskos un privatos sektora dalibniekus
un attista kompetenci gan valstiskos, gan starptautiski nozimigos jautajumos.

INMA veicina komunikaciju starp privatajiem un publiskajiem dalibniekiem iniciativu forma un ar
eksperimentu palidzibu, savienojot amatniecibas nozari, dizaina un maksliniecisko nozari, ieskaitot
starptautiskas radosas darbnicas, darba komitejas un Slow Made kustibas ideju laboratorijas.
Institlts dalas ar savu pieredzi un kompetenci ar nacionalas attistibas projektu sponsoriem caur
regionalas korespondences tiklu.

teliers Christofle photo Augustin Détienne - INMA




Apraksts

Amatniecibu var definét ka tris kritériju kombinaciju: ta ietver specifiskas zinasanas par materialu
apstradi un parveidosanu, ta rada unikalus makslinieciskus priekSmetus un demonstré profesionalu
meistaribu.

Francija likumu, kas attiecas uz amatniecibas nozarem, tirdzniecibu un mazajiem uznémumiem,
pienéma Senats 2014. gada 17. aprili. Taja tiek definéta amatnieciba, un ta oficiali tiek atzita par
ekonomiska sektora dalu ar savam tiesibam.

Saskana ar 20. Punktu, ta ir mantojuma neatkariga razosana, radisana, parveidosana, atjaunosana un
restauracija, ko raksturo roku darbs un ar to saistita tehnika, materiali, kuru pielietoSanai
nepieciesams makslinieciskais ieguldijums. St definicija nodrogina juridisku sektora atzisanu, padarot
to vieglak identificéjamu. Sektora strukturésana un definésana palidz aizstavét ta intereses un noteikt
problémas, ar ko sektors saskaras, pieméram, statuti, nodokli vai pensiju rezims.

Sobrid Francija amatniecibas sektora ir vairak neka 38 000 uznémumu. DaZi uznémumi parstav
sabiedriba pazistamas nozares, pieméram, kokapstrade vai juvelierizstradajumu razosana. Citi,
savukart, parstav retakas makslas, pieméram, salmu, niedru jumtu darinasana, cimdu darinasana,
zidspiedes apdruka, kas biezi ir mazi vai vidéji uznémumi, tacu nereti ari pavisam mazas darbnicas vai
razotnes. Amatnieciba ka regionu kultiras mantojuma dala dod savu ieguldijumu regiona dinamika.
Ta simbolizé fran¢u dzivotmaku, kas pozitivi ietekmé regionu tirisma attistibu.

Lai nodrosinatu ar dailamatniecibu saistito zinasanu nodo3anu talak, Francija piedava visdazadakas
apmacibas vairak neka 1000 organizacijam. Jaunie$u un pieauguso apmacisana var palidzét attistit
kultdru un saglabat zinasanas. Motivacija, aizrautiba, inovacija, uznéméjdarbiba ir makslinieciskas un
laikmetigas amatniecibas elementi un cilvéka attistibas veicinataji.

INMA véléjas pievienoties Innocrafts projektam, lai dalitos ar savu pozitivo pieredzi mazo
amatniecibas uznémumu atbalstiana. Si pozitivas prakses un zinasanu apmaina lauj INMA veidot
amatniecibas nakotni Francija, kas ir instittta loma, ko tam pieskirusi Ekonomikas Ministrija.

INMA un ta regionalo sadarbibas partneru uzmanibu piesaistija vairakas projekta dalibnieku istenotas
aktivitates.

Seminara Burga INMA bija ieintereséts ,CRAFTed” aktivitatés, par kuram stastija Irijas Amatniecibas
padome. ,CRAFTed"” programma ,Dzives prasmju apgusana sakumskola” bérniem dod iespéju apgut
dazadas specifiskas amatniecibas prasmes izglitojosas programmas. CRAFTed piedava apmacibu un
atbalstu skolotajiem, sniedzot iespéju sakumskolas vecuma bérniem radosi izpausties un veicina
sadarbibu starp skolotajiem un amatniekiem. Programma orientéta uz to, ka amatniecibas iemanu
attistisana var kalpot ka paliglidzeklis macibu metodologija ar uzsvaru uz projekta iesaistito bérnu
pamatprasmju attistiSanu (matematika un literatdra).

INMA ir darbojies, lai atdarinatu $o praksi Montpeljé rajona, un sazinajas ar vietéjam iestadém (meériju,
kopienu, Galveno padomi, Montpeljé akadémiju), kas varétu atbalstit So iniciativu. Nakamais
nepiecie$amais solis ir macibu vizite Trija.

25



26

Citas INMA saistosas prakses ietver sadarbibas veicinasanu starp kvalificétiem amatniekiem un dizain-
eriem, pieméram, FUSE, par kuru informéja Irijas Amatniecibas padome un Oficios Singulares, ko
prezentéja Barselonas Tirdzniecibas palatas parstaviji.

Sie projekti pievienojas eksperimentalajam darbibam, ko vada INMA, kas saved kopa amatniekus un
dizainerus, pieméram, meistarklasi ar jaunajiem profesionaliem un jaunajiem dizaineriem Leonardo
da Vinc¢i ,Maksla un dizaina amatnieciba Eiropa” programmas ietvaros, kur organizéta radosa
darbnica LAB A JOUR Eiropas Amatniecibas dienas ietvaros 2014. gada. 51 darbnica, kas organizéta
nedélas nogalé, apvieno studentu un jauno makslas, lietiskas makslas un dizaina amatniecibas
profesionalu prasmes un radoSumu. INMA galvenie izaicinajumi ir dialoga veicinasana starp
disciplinam un tehnologiju un zinasanu savieno$ana.

Sie divi projekti, kas tika prezentéti Innocrafts seminaros, tiks ripigi pétiti, lai tos varétu pielagot
Francija.

Macibu braucieni Innocrafts projekta ietvaros ir sniegusi realu prieksstatu par makslinieciskas un
laikmetigas amatniecibas sektoru Eiropa. Macibu braucienu laika tikusi izcelti vairaki btiski punkti:

~ Dotacijas jaunajiem uznéméjiem — macibu brauciens uz Reimsu,
~ Palidziba nodarbinatiba — macibu brauciens uz Rigu un Burgu,
~ Artarismu saistitas makslas uznémumi — macibu braucieni uz Rigu un Burgu,

~ Tradicionalo zinasanu saglabasana — macibu brauciens uz Vilnu un Rigu.

Sis temas saskaras ar makslinieciskas un laikmetigas amatniecibas sektora izaicinajumiem Francija no
ekonomiska viedokla, tadé| ir interesanti redzeét, ka katra valsts piedava tos apgut.

Notika ari diskusijas seminaru laika, kas palidzéja izvértét nakotnes sadarbibas iespéjas.
Colle Val d’Elsa pilsétas parstavji bija loti ieintereséti Francijas pieeja Nacionalaja Meizentales Stikla
makslas centra (CIAV), kas tika prezentéts seminara Turku.

Si projekta rezultati tiks prezentéti caur aktivitadu isteno3anu, ko paredzéjis INMA ar konferenéu,
starptautisku sanaksmju, pétijumu komisiju un informacijas brosdru palidzibu. Rezultati tiks
prezentéti INMA partneriem un attiecigajam ministrijam.



INMA ir pasreiz iesaistits ari citas Eiropas programmas, ieskaitot Leonardo da Vin&i programmu
AVANT CRAFTS, kuras merkis ir noteikt pozitivu pieeju sakotnéja maceklu apmaciba maksla un
amatnieciba.

INMA ari plano pieteikties Creative Europe programmai, lai apvienotu Eiropas valstis pasakuma
Eiropas Makslinieciskas amatniecibas dienas.

ATELIER OR DESICN @ PHOTO PHILIPPE RIGAULT



Partnera profils
El Legado Andalusi ir sabiedrisks nodibinajums, kas aizsaka iekSzemes tdrisma apvienosanu ar

tradicionalo un moderno amatniecibu Andalizija (Spanija) ar vairakiem saistoSiem piedavajumiem
tas viesiem, pieméram, vésturisko un tradicionalo celu attistisana.
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Nodibinajums darbojas pie vairakiem Eiropas projektiem, kas paredzéti, lai nostiprinatu tadas nozares
ka rokdarbi, tirgo3anas, iek§zemes tarisms, un lai paaugstinatu nodarbinatibas limeni un veicinatu
uznémeéjdarbibu, ka ari ieklautu nelabvéligas situacijas esosas sabiedribas grupas. Nodibinajums
nesen ir parakstijis ligumu, kura ietvaros tas atbalsta mazos un vidéjos uznémumus un
pasnodarbinatos, kas sniedz savu ieguldijumu vietéja un lauku attistiba, ieskaitot rokdarbus. Si
lilguma, kas orientéts uz Kalifata celu (Cérdoba to Granada), mérkis ir darbavietu veidosana, it seviski
jauniem cilvekiem, sievietém un citam grupam, kam ir gratibas ieklauties darba tirga.



Anotacija

Andaluzijas atskirigais tradicionalais raksturs ir skaidri redzams tas maksla un dailamatnieciba. Lai ari
ir verojama tendence modernizéties, daudzveidigie tradicionalie rokdarbi ir tikusi saglabati, padarot
regionu par svarigako 3adu izstradajumu raZotaju. AndaluzieSu amatnieki ir noskanoti saglabat
autentiskumu un produkcijas vitalitati ar tradicionalo aktivitasu atdzivinasanu un atjaunosanu.

Andaluzijas amatniecibas vaja puse ir pieeja tirgum, kas samazina pardosanas cenas un apjomus, un
dazi tradicionalie amati ir nolemti izzusanai bez piemérotas precu realizé3anas vietas. Vaja
atjaunosanas savienojuma ar gados jaunu amatnieku trakumu, kas nodroSinatu amatu turpmaku
pastavésanu, apdraud amatniecibas nozaru pastavesanu nakotné. Ja tiktu atvieglota jaunu amat-
nieku ienaksana nozaré un tiktu iesaistitas modernas tehnologijas, makslinieciska un laikmetiga
amatnieciba Andalizija varétu pastavét bez apdraudéjuma.

Amatniecibas sektoram AndalGzija pasreiz ir vairaki uzdevumi:

« palielinat amatniecibas uznémumu efektivitati,

« veicinat sadarbibu starp uznémumiem,

* reqgulu attistiba,

° informacijas apmainas un pétniecibas izvérsana sektora.

Socioekonomiska, kulturala un vésturiska amatniecibas nozime un AndalGzijas cilvéku ciesa saikne ar
tradicionalo amatniecibu bija iemesli tam, lai AndalGzijas Redionala pasvaldiba un Andalizijas
Sabiedriskais nodibinajums Al-Andalusas mantojums izvirzitu par mérki makslinieciskas
amatniecibas sektora regulésanu un veicinasanu.

Ir formuléta mérku un izaicindgjumu kopa, kas ir primara makslinieciskas un laikmetigas amatniecibas
attistibai:

* Markejums Andallzijas amatniecibas izstradajumu atpazisanai,

e Strauja modernizacija - razoSanas inovacijas un dizains, lai varétu laist apgroziba
konkurétspéjigus produktus, kam butu pieejama cena un augsta kvalitate,

* |dentifikacija un teritoriju apsekosana, kas varétu bat noderiga amatnieciba,
* Sektora atjaunoSanas process.

Ka piemérs vietéjai/regionalai politikai vai lidzeklim, kas uzlabots makslinieciskas un laikmetigas
amatniecibas sektora projekta laika, esam minéjusi Alcaiceria del Milenio, Andalizijas viduslaiku
tirgu, ko organizéjusi musu institlcija Granadas Karalistes Tukstosgades atceres ietvaros (2013).

Tas bija izbraukuma tirgus, kura iesaistijas pilsétas, kas saistitas ar Granadas Karalisti (Granada, Jaén 'y
Almeria, Spanija). Sie pievilcigie viduslaiku tirdzini atsvaidzinaja atmina senas tradicijas, kas
izdzivojusas lidz masdienam, savijot vésturi, makslu un amatniecibu. Alcaiceria del Milenio
nodarbinaja 70 kvalificétus amatniekus un kalpoja ka lielisks ieskats regiona amatniecibas tradicijas.
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Starp nakotnes darbibam, kas ieplanotas amatniecibas uznémeéjdarbiba Al-Andalusas mantojuma
cela ietvaros, nodibinajums nesen ir parakstijis igumu ar CAESA-PA - institlciju, kas orientéta uz
mazo un vidéjo uznémumu un pasnodarbinato atbalstisanu, lai sniegtu ieguldijumu vietéja un lauku
attistiba, ieskaitot amatniecibu. Sis ligums, kas orientéts uz Kalifata celu, ir tendéts uz jaunu darbavi-
etu veidoSanu amatniecibas, viesmilibas, tirdzniecibas sektora, it seviski jauniem cilvékiem, sievietém
un sabiedribas grupam, kam ir gratibas ieklauties darba tirga.

Kalifata cel$ (Granada - Kordova) apvieno divus ievérojamus maksas un arhitekttras pieminekl|us
Al-Andalusa - Lielo Kordovas mo3eju un Alhambras pili Granada. Sie divi izcilie pieminekli, kas atziti
par Pasaules mantojuma objektiem, ir arabu Spanijas kultdras kraSnuma apliecinajums. Visa 31 cela
laika viesi var atklat vietas, kur Kordovas kalifats izvérsa savu ietekmi, atstajot aiz sevis cietoksnus,
templus, lielisku arhitektaru un visdazadakos makslas un amatniecibas paraugus. Sis cel$ veido
marsrutu planu, ar kuru iepazit Al-Andalusas mantojumu.

Ar So izvirzZito mérku palidzibu sabiedriskais nodibinajums Al-Andalusas mantojums uzlabos
apmacibas, kas orientétas uz nodarbinatibas kvalitates paaugstinasanu un cinu pret pasapzinas
trakumu darba tirga. Sis apmacibas nodos talak nodarbinatibas veicinasanas idejas kulttiras un lauku
tarisma nozaré AndalUzija. Tas bus paredzétas sievietém-uznéméjam, kas vélas darboties jauna
nozaré, piemeram, kultdras tarisma.
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Profils

Bistritas pasvaldiba ir izvirzijusi sev par uzdevumu jaunu iestazu izveidosanu vietéjo makslinieku un
amatnieku vajadzibam, ka galveno meérki formuléjot spéju nodrosinat jaunos amatniekus ar
darbnicam un precu pardosanu, lai tos iedrosinatu turpinat darboties makslinieciskas un laikmetigas
amatniecibas sektora.

Tadé| Bistritas pasvaldiba vésturiska un atjaunota éka ir izveidojusi Tradicionalas makslas centru ,Casa
Cu Lei”, kurs$ kalpo ka biznesa inkubators jaunajiem amatniekiem, kura tiem tiek piedavatas telpas
darbnicam un izstazu rikosanai. Parstavétas tadas jomas ka télnieciba, keramika, gleznosana, ausana,
religiska maksla, restauracija un citu makslas darbu veidosana.

Tradicionalas makslas centra “Casa Cu Lei” tiek organizétas foto un plastiskas makslas izstades,
gramatu izdo3ana, amatniecibas darbnicas un praktiski paraugdemonstréjumi apmeklétajiem, tiek
rikotas radosas darbnicas studentiem un izstades skolas, tiek organizétas akcijas pilsétas varda
popularizésanai, centra darbnicas raditie darbi tiek izstaditi valsts un starptautiskas izstadeés.

Apraksts

Bistritas ekonomiska attistiba ir tiesi atkariga no tekstila razosanas, stikla darbnicam, plastiskas
makslas darbiem un makslinieciskas amatniecibas darbiem. Bistritas pasvaldiba ir spéjusi uzturét
aktivu makslinieciskas amatniecibas sektoru, tacu vietéjo politiku attistiba atpaliek.

Vietéja méroga makslinieciska un laikmetiga amatnieciba ir apdraudéta: no vienas puses, trikst
ieinteresétibas no jauniesu puses, kuri nejutas motiveti apgut amatnieku prasmes. No otras puses,
vietéjo iestazu pielietotie lidzekli jaunu uznéméju atbalstam nav pietiekami, lai veicinatu razosanu
un ari piesaistitu cilvéku interesi tradicionalajai makslai.

Bistritas pasvaldiba isteno projektu, kura ietvaros tiks dibinats amatniecibas centrs, kura mérkis ir
kalpot vietéjas ekonomikas attistibai. Projekts atbalsta visas iniciativas, kas ir darbiba un kuras
organizé un realizé profesionalu amatnieku asociacijas un ieinteresétas puses, kas lidzfinansé
projektus, tadéjadi veicinot uznéméjdarbibu un mazo un videjo uznémumu dibinasanu.

Bistritas pasvaldiba atbalsta popularos maksliniekus, aicinot tos uz nozimigiem makslas un kultdras
pasakumiem pilséta, pieméram, Bistritas Pilsétas dienas, Bistritas Viduslaiku svétki un Folkloras
festivals ,Zamfiras kazas”, kura tiem tiek nodrosSinatas telpas izstadém, lai tie varétu piedavat
tirdzniecibai savus darinajumus. Tiek ari ievéroti noteikumi, lai amatniekiem nebutu jasaskaras ar
negodigu konkurenci ar tirgotajiem-starpniekiem, kas pardod pazistamas preces par |oti zemam
cenam, kas parastam pircéjam var 3kist roku darbs. Tadé| Bistritas pasvaldibas nodrosinatas telpas
atrodas teritorija, kas rezervéta tikai amatnieku viesiem, parasti — pilsétas vesturiskaja centra.
Bistritas pasvaldiba, piedaloties 3aja projekta ka sadarbibas partneris, ierosinaja radit jaunas iespéjas
pazistamiem maksliniekiem. Viena no idejam, kas tikusi izvértéta projekta, ir jauno amatnieku
nodro3inasana ar izstazu telpam bez maksas. Sada veida jaunie amatnieki tiek iedro3inati turpinat
darboties nozaré, un pasvaldiba, savukart, gust labumu, jo ar izstadém tiek piesaistiti tristi. Vél viens



Innocrafts sadarbibas mérkis ir noteikt elementus no cetram galvenajam projekta témam ar
potencialu tikt pielagotiem vietéjam vajadzibam un attistit panémienus un politiku, kas atbalstitu
uznémeéjdarbibu un jaunu mazo un vidéjo uznémumu dibinasanu, lai $ada veida varétu amatniecibas
sektoru parveidot modernaka vietéjas ekonomikas nozaré.

Ta ka Innocrafts sadarbibas projekta, galvenokart, iesaistas vietéjas varasiestades un institdcijas, kas
parstav pilsétas, kuras ir UNESCO Pasaules mantojuma objekti, pieméram, Florence, Parize, Reimsa,
Riga, Vilna, Budapesta, Barselona un Grenada, kas pasaulé pazistami ka neatkartojama kultdras,
arhitektdras un makslas mantojuma dala, politiku attistiSana bus ar potencialu ietekmi uz radoso un
kultdras industriju, ka art mazo un vidéjo uznémumu dibinasanu.

Praktiska pieeja“Vecchio Conventino” ietverta téma par biznesa modeliem un biznesa atbalsta
servisiem, un tas veicinatajs ir Florences pasvaldiba ar Florences Amatniecibas fondu. Péc vietéja
méroga “Vecchio Conventino”izvértésanas kopa ar amatniekiem, kas darbojas tradicionalas makslas
centra “Casa cu Lei”, ir noteikti un pielagoti vietéjam vajadzibam potenciali parnemamie un
ievieSamie “Vecchio Conventino” elementi, kas varétu padarit Bistritas vietéjas politikas modeli
inovativaku.

Bistritas pasvaldibas piedalisanas projekta, pieredzes apmaina un macibu braucieni Innocrafts
jetvaros, sniedza sadus rezultatus:

1. Jaunas idejas makslinieciskas un laikmetigas amatniecibas sektora izaugsmes veicinasanai,
pieméram, datubazes izveidosana, kura bitu apkopoti zinamie makslinieki un amatnieki no
Bistritas un tas rajona, ar kuras palidzibu jaunpienacéjiem batu iespéja gut vietéju, valstisku
un starptautisku atpazistamibu.

2. Sadarbibas veicinasana starp jaunajiem maksliniekiem un amatniekiem ar meérki radit
inovativus produktus ar plasaku un drosaku pieeju tirgum.

3. Vietéja notikumu kalendara parplanosana, radot personalizétus stendus un rikojot gadatir-
gus ar noteiktiem datumiem un rikosanas vietu Bistritas vecpilsétas centra.

Vidéja un ilgtermina Bistritas pasvaldiba cer regulari turpinat mérka grupu sanaksmes, lai
varétu veidot dialogu starp maksliniekiem un amatniekiem, un spét nodrosinat tos ar értu un
radosu ideju generésanas vietu.

Cilvékresursu attistiba, kas atbalstitu makslinieciskas un laikmetigas amatniecibas sektoru, bus
izaicinajums, ar ko jasaskaras. Saja vizija tradicionalas makslas centram ,Casa cu Lei” ir obligati
piesaistit aizvien vairak un vairak profesionalu pakalpojumiem, ko centrs sniedz maksliniekiem un
amatniekiem Bistrita.

Pasvaldiba cer turpinat savu darbibu, izmantojot Innocrafts projekta ieglto pieredzi, piedaloties citos
Eiropas projektos ka partneri vai galvenie partneri, lai spétu nodrosinat dazadas iespé&jas un lidzek|us,
ar kuriem attistit un motivét vietéjos maksliniekus un amatniekus.
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Partnera profils

Regionala pasvaldibu asociacija (RPA) Central Stara Planina ir organizacija, kas apkopo 15 bulgaru
pasvaldibas ar kopuma 350 000 iedzivotaju. Tas mérkis ir dalities pieredzé ar partneriem Eiropa un
arpus tas, sniedzot informaciju par labas prakses apmainu, uzlabot publisko piekluvi informacijai par
ES politiku un iniciativam, kas tiedi ietekmé iedzivotajus, rosinat iesaistities amatnieciba jauniesus,
atbalstit ekonomisko izaugsmi regiona u.c.

Biedribas daliba INTERREG IVC projekta ar projektu Rado3a Izaugsme (2009 - 2011) provedi pieradija
RPA, ka tai jaturpina darbiba, lai atbalstitu radoso industriju. No vienas puses, makslai un amatniecibai
masdienas ir liels potencials talakai izaugsmei. No otras puses, MLA ir nepiecieSsama efektiva politika
uznéméjdarbibas attistibai un atbalstam, lai nozare klatu par nozimigu vietéjas ekonomikas sektoru.

Apraksts

RPA Central Stara Planina ir izradijusi lielu interesi par $adam praksém, kas varétu tikt istenotas regiona
pasvaldibas:

1. Oltrarno Call (Florence pasvaldiba)

2. Vilnas etnografiskas, dailamatniecibas un darijjumu programma (Vilnas Vecpilsétas atjaunosana
agentara)

3. FUSE (Irijas Amatniecibas padome)

4. Pietrasanta: Makslas, amatniecibas un kultaras tikls (Pietrasantas pasvaldiba)
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Partnera profils

Burgas pasvaldiba, kas atrodas Melnas jaras krasta, attistibas zina ir viena no dinamiskakajam Bulgarijas
pasvaldibam. Burga ir ceturta lielaka pilséta Bulgarija un svarigs tdrisma centrs.

Dailamatniecibas attistisana, ka ari uznéméjdarbibas un mazo un vidéjo uznémumu dibinasanas
veicinasana ir Burgas pasvaldibas attistibas plana prioritates. Burgas pasvaldiba darbojas Kultira 2007-13

projekta ,In Hand”, kura mérkis bija mazinat distanci starp izteiksmes veidiem maksla, dizaina,
amatnieciba, sasniedzot izteiksmes brivibu un radot nepiecieSsamos apstaklus, lai amatniecibas darbiem
dotu pievienoto vertibu ar inovaciju un izpétes palidzibu. Pasvaldiba sadarbiba ar Regionalo
Amatniecibas kameru ir stradajusi pie vairakam iniciativam, kas saistitas ar dailamatniecibas
atdzivinasanu un turpmaku attistisanu, ieskaitot Amatniecibas centra dibinasanu ar daudzfunkcionalu
izstazu halli un rados$ajam keramikas un podniecibas, vara apstrades un kokgrebsanas darbnicam. Burgas
pasvaldiba nesen istenojusi projektu par pasvaldibas sabiedriska uznémuma ,Sea Signs” dibinasanu,
kura ka roku darbi tiek gatavoti svétku suveniri. Projekta finansétajs bija programma ,Cilvékresursu
attistiba”, un projekta mérkis bija radit jaunas iespéjas sabiedriskas lidzdalibas veicinasanai. Uznémums
nodrosina darbavietas cilvekiem, kam ir gratibas ieklauties darba tirgQ, un taja pasa laika tas sniedz
ieguldijumu pilsétas tdrisma attistiba. Pasvaldiba ciesi sadarbojas ar Burgas biznesa inkubatoru.

Burgas pasvaldiba atbalsta jaunatnes organizaciju dibinasanu amatniecibas sektora, lai sekmétu
inovativaku pieeju amatniecibai un ieviestu jaunakas tendences, modernakus veidus un metodes, ar
kuram senus amatus padarit masdienigakus. Mérkis ir veicinat uznéméjdarbibu amatniecibas sektora,
nodrosinot nakamas paaudzes amatnieku apmacibu.

Apraksts

Pédéjo gadu laika Burga makslas un amatniecibas sektors ir saistijis lielu interesi ka iespéja
uznémeéjdarbibas izvérsanai. Tas ta ir, galvenokart, tadel, ka vietéja sabiedriba ir ieintereséta sada veida
amatniecibas izstradajumu razo3ana, popularitati gust ta saukta ,roku darba” (hand made) kultura.

Visas praktizétas pieejas, kas tika prezentétas Innocrafts projekta Apvienotaja starpregionalaja apmaciba,
ir padzilinajusas Burgas pasvaldibas izpratni par uznéméjdarbibas veicinaSanu amatniecibas sektora.
Dazas no pieejam ir saméra inovativas un vél nav tikusas izmantotas Burgas regiona, kamér citas ir
lidzigas tam, kuram jau ir sava vieta amatniecibas un makslas sektora.

Burgas pasvaldiba ir centusies identificét tos veiksmigos labas prakses piemérus, kurus prezenté&jusi
sadarbibas partneri un kuri var ienest jauninajumus amatniecibas sektora, un kurus batu iespéjams
ieviest Burgas regiona. Burgas pasvaldiba ir orientéjusies uz tiem veiksmigajiemm partneru labas prakses
piemériem, kas varétu uzlabot vietéjo politiku, kas paredzéeta, lai attistitu amatniecibas sektora
uznémeéjdarbibu un veicinatu komukaciju ar tadu aktivitasu palidzibu ka radosas darbnicas studentiem,
ideju laboratorijas, seminari ar amatnieku un makslinieku piedalisanos un profesionalie kursi jauniesiem.



Burgas pasvaldiba par seviski veiksmigam labajam praksém atzist $adas iniciativas:
1. « Rencontres de la décoration en Champagne-Ardenne »;
2. ARTour il bello in piazza;
3. CRAFTed: Learning Skills for Life (Dzives prasmju apgusana);
4. Dizaina nometne;
5. Dailamatniecibas produkta dizaina lekciju kurss.

Balstoties uz detalizéto jaunajiem uznéméjiem pieejamo iespéju analizi amatniecibas sektora Burgas
regiona un vadoties péc Innocrafts projekta ieguldijuma jaunu stratégiju pienemsana makslas un
amatniecibas attistiba, esam secinajusi, ka lokala politika amatniecibas sektora butu jacentré uz
izglitibu, biznesa kontaktu tiklu un amatnieku profesiju turpinasanu.

Innocrafts projekts veicinajis divu pastavigu pasvaldibas uznémuma ,Sea Signs” éku atvérsanu divas
tdristu iecienitas pilsetas vietas - pie kugu piestatnes un Svétas Anastasijas sala. Pasvaldibas
sabiedriskais uznémums ,Sea Signs” tika dibinats programmas ,Cilvékresursu attistisana” ietvaros.
Meérkis bija integrét cilvekus, kas strada $aja uznémuma, sabiedriskas isteno3anas realizacijas platforma
un dot tiem iespéju sniegt savu ieguldijumu pilsétas attistiba caur makslu un amatniecibu. Pateicoties
Innocrafts projektam, pasvaldibas uznémums ,Sea signs” jau ir izvietojis savus suvenirus divos turistu
iecienitos Burgas objektos — Burgas piestatné un Avétas Anastasijas sala netalu no Burgas. Innocrafts
projekts ir ari rosinajis sadalas izveidoSanu tarisma vietné ,Dodies uz Burgu” (,Go to Burgas”), kura
izklastitas regiona vietas ar tradicionalam amatnieku darbnicam.

Projekta ietvaros tika organizéti studentu un tdristu braucieni uz ,Genger” Etnografisko kompleksu,
kura tiek saglabatas un turpinatas vietéjas amatniecibas tradicijas meistarigu podnieku, varkalu, grozu
pinéju, grebéju darbnicas, kas atzitas par piemérotam grupu saliedésanas pasakumu organizeésanas
vietam, jo kompleksa ir senas, pieredzéjusu meistaru, darbnicas.

Projekts ir veicinajis izstades ,Amatniecibas rasanas. Kozareva paugurs. Neolitisma apmetne.
Pirmsakumi majraZzoSanas parvérsanai amatnieciba” atklasanu. Saistosa arheologiska ekspozicija bija
atverta apmeklétajiem no 2014, gada 8. aprila [idz 24. aprilim ,Sea Casino” kultdras centra Innocrafts
Apvienoto starpregionalo apmacibu ietvaros.

Projekts ari palidzéjis aizsakt paraugdemonstréjumu un praktiskas makslas un amatniecibas aktivitasu
ieklausanu pilsétas kulttras pasakumu programmas, pieméram, Inovativas makslas festivala ,Turn on
the City” (,leslédz pilsétu”) un ,Shareno Kotle” festivala.

Pateicoties Innocrafts projekta sanaksmém un diskusijam, Burgas pasvaldiba sakusi pievérst ipasu
uzmanibu amatniecibas praktizésanai un tas ieklausanai festivalos. Sada veida tiek sasniegta publika
un ikvienam iedzivotajam ir tie3a pieeja amatniecibas izstradajumiem. Gustot aizvien lielaku atzinibu
liela méroga pasakumos, amatniecibas tehnikas piesaista interesi ari péc festivalu beigam, kas ir ipasi
svarigi, jo nereti nelielam darbnicam ir gratak k|Gt atpazistamam.

Nosledzoties Sim projektam INTERREG IVC ietvaros, Burgas pasvaldiba plano pieteikties ka galvenais
partneris vai sadarbibas partneris projektam Creative Europe. Galvenais projekta meérkis bus
prezentét plasakai publikai dazadu tautu laikmetigo un tradicionalo makslu, ka ari pieredzes
apmaina un dalisanas ar veiksmigam pieejam sadarbibas partneru starpa.
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Partnera profils

Barselonas Oficiala Tirdzniecibas, ripniecibas, pakalpojumu un kugniecibas kamera (BTP) atbild par
uznémumu vajadzibu péc spécigas parstavniecibas institlcijas, un nodrosina ilgtspéjigu Katalonijas
teritorijas attistibu ar sekojosu pasakumu kopumu: uznéméjdarbibas un uznémumu veidosanas
veicinasana, regiona uznémumu interesu aizsardziba, vietéjas ekonomikas pétijumi un analize,
priekslikumi strategiskajai planosanai, uznémumu internacionalizé3anas atbalsts, biznesa apmacibu
organizésana, inovacijas pakalpojumu pieejas veicinasana.

BTP ir uznémusies izaicinajumu informét Katalonijas uznéméjdarbibas kopienu par Inovaciju
stratégisko nozimi ekonomiskaja izaugsmeé un konkurétspéju uzlabo3ana . Tas tiek darits sadarbibas
manieré, apvienojot pétijumu, attistibas un inovacijas procesu dalibniekus: universitates un
pétniecibas centrus, pasvaldibas un uznémumus. BTP veicina uznéméjdarbibas un uznémumu
veidosanu makslas un laikmetigas amatniecibas nozaré, atvieglo piekluvi inovacijam un finansu
palidzibai MVU un uzlabo piekluvi valsts un starptautiskajam tirgum.

Apraksts

Dizains Barselona tiek augstu vértéts. Katalonijas galvaspilsétai ir labs starptautiskais téls attieciba uz
dizaina izstradi, un tas atspogulojas lielaja organizéto pasakumu skaita (konferences, izstades, darba
grupas), kas tiek rikoti ik gadu, iesaistot grafisko, produktu, telpu un modes multimediju dizainu.
Lai gan aptuveni 20% no rokdarbu MVU Spanija ir no Katalonijas, tie nav plasi zinami un, jo Tpasi
Barselona, biezi paliek neievéroti. Rokdarbu nozare, ipasi arpus Barselonas, ir kluvusi nedaudz nove-
cojusi, jo ir bijusi paaudzu maina, un liela dala aktivako amatnieku ir apguvusi amatu gimené, nevis
macijusies dizaina skolas.

Saja konteksta viens no BTP galvenajiem mérkiem ir apvienot dizainu un amatniecibu, lai uzlabotu
produktu dizainu un veicinatu jauninajumus, ka ari palidzét nozarei izstradat labaku marketinga un
zimolu stratégiju.



Rokdarbu razo3anu Barselona un Katalonija regulé mainiga realitate, kas ir bagata iespé&jam, un, lai ari
ir daudz mazo iniciativu, ir nepiecieSamiba péc verienigiem projektiem ka, pieméram, FUSE, ko
Innocrafts projekta prezentéja Irijas Dizaina un amatniecibas padome.

Stratégdija nepiecieSams izstradat istermina izméginajuma shému, organizéjot divu dienu konferenci,
apvienojot biznesa un produktu analizi, rikojot seminarus, lai generétu jaunas idejas un izstradatu
konsultaciju veidosanas metodiku, ko pielietot katra seminara. Sis konferences, kas vérstas uz
juvelierizstradajumiem un tekstilrGpniecibu, un kas saistiti ar modes pasauli, varétu kalpot ka sakuma
punkts, kam sekotu ilgtermina shéma.

Tiklidz batu ieglti apmierinosi rezultati ar nepiecieSsamajiem raditajiem (iesaistito amatnieku skaits,
ekspertu dizaineru skaits, galaprodukti, zimola pozicionésana, amatnieku un dizaineru aptauja), 5o
pieredzi varétu parnest uz citam spécigam nozarém, pieméram, keramika un stiklapstrade, ka ari ar
tdrismu saistitas jomas.

Pastav ieverojams potencials, lai ieviestu un attistitu FUSE modeli, kas palidzétu MVU
internacionalizésana.

Nemot véra, ka Generalitat de Catalunya, Katalonijas regionalas valdibas, izstradata regionala politika
ir laikposma no 2013. gada lidz 2016. gadam, un ir, galvenokart, saistita ar ekonomikas atlabsanu un
darbavietu radisanu, veicinot pasnodarbinatibu un MVU dibinasanu, rokdarbi varétu bat viena no
nozarém, kas guast labumu no $i stratégiska plana un gust lielaku atpazistamibu. Plana ieklauti ari
ekonomiskas aktivitates impulsi tirdzniecibas un pakalpojumu nozaré (gadatirgi, privatstundas,
finansésana, amatniecibas izstradajumu marketinga kanalu uzlabosana, tostarp paplasinot
Empremtes de Catalunya fiziskas un interneta tirdzniecibas vietas). Tas nodrosinas komercialu atbalstu
mazajiem rokdarbu razotajiem, kuriem nav savu komercialo infrastruktdru.
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Partnera profils

Rigas domes Izglitibas, kultlras un sporta departaments isteno domes politiku izglitibas, kulttras un
sporta jautajumos, strada ar jauniesiem, darbojas integracijas joma, ka ari parrauga izglitibas, izglitibas
atbalsta, kultdras, sporta un briva laika institdcijas, kas atrodas Rigas domes parvaldiba.

Departaments parvalda vairak neka 300 domes veidotas institticijas: 156 pirmsskolas vecuma iestades
(bérnudarzi), 125 visparéjas izglitibas pamatskolas un vidusskolas, 13 interesu izglibibas centrus, 9
makslas un muzikas skolas, 5 neatkarigas kultdras institacijas, Rigas pilsétas pasvaldibas kultaras
iestazu apvienibu, Rigas Centralo bibliotéku ar tas 39 filialém, profesionalo putéju orkestri ,Riga”, 11
sporta izglitibas iestades un Rigas Izglitibas un informativi metodisko centru. Departaments ir atbildigs
par budzeta planosanu un investiciju izlietosanu, gada budZeta planojuma salidzinasanu un
investiciju projektu izskatisanu, ka ari to iesniegsanu Rigas domes parvaldiba esosajas izglitibas,
kultGras un sporta institcijas.




Apraksts

Latvija véesturiski ir veidojusies specifiska tradicionalas amatniecibas nozare- tautas lietiska maksla, kas
apvieno 7 pamata zanrus - tekstils un tekstila rokdarbi, kokapstrade, keramika un podnieciba, metala
kalSana, kligu un saknidu pisana, adas apstrade un rotu darinasana. Visas Sajas nozarés dominé
makslinieciskas vértibas. Kopa ar kultiras politikas dokumentos ietverto nozimi, tautas lietiska maksla
norada uz aktivu individu lidzdalibu kultiras un makslas mantojuma apzinasanas procesos. Liela
makslinieciskas un laikmetigas amatniecibas sektora vértiba, ko atzist visa pasaulé, ir iespéja piesaistit
profesionalus meistarus un grupu liderus, vinu iesaistisana tiek finanséta no valsts vai pasvaldibu
fondiem.
Innocrafts projekta ietvaros tika veikts pétijums ,Internacionalizacija, profesionalais tikls un
informacijas apmaina Amatniecibas un makslas sektora — latviesu tautas lietiska maksla”.
Pétijuma gaita izvirziti tuvakaja nakotné istenojami uzdevumi:

« saglabat tautas makslas mantojumu,

« aizsargat un saglabat novadu tautas makslas savdabibu,

« sekmét izglitibas iespéjas tautas maksla,

 veicinat sabiedribas informétibu par tautas makslas nozimi,

« ieklaut Latvijas tautas makslas aizsardzibas pasakumus starptautiskas aktivitatés.

Neskatoties uz senajam amatniecibas tradicijam Riga un Latvija, Innocrafts projekts ir devis spécigu
impulsu izpétit pasreizéjo situaciju amatniecibas un makslas sektora. Pétijuma atklajas spécigi
uznémumi un praktiski pieméri 3aja sféra, tomér manams ari informacijas trikums par pasreizéjo
attistibu, kas liek izdarit secinajumu, ka 31 Latvijas kultiras mantojuma dala nav pilnvertigi izpétita un
popularizéta.

Projekta laika tika analizets makslas un amatniecibas sektora stavoklis gan Riga, gan citur Latvija, ka ari
tika veikta tautas lietiskas makslas studiju vaditaju aptauja. Innocrafts projekts deva iespéju mazu
uznémumu vaditajiem dalities sava pieredzé un macities no citu valstu pieredzes.
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Rigas Centralaja bibliotéka tika organizéta térpu skate ,Radosais nemiers”, kura piedalijas lietiskas
makslas amatnieki un amatieri, kura dalibnieki un apmeklétaji tika iepazistinati ar Innocrafts projektu.
Vairaki makslinieki un lietiskas makslas amatnieki piedalijas projekta un ar lielu interesi iepazinas ar citu
Eiropas pilsétu pieredzi, iespéjam tajas un video materialiem, kas tika demonstréti. Informacijas
apmaina ir arkartigi svariga, projekts ne tikai lauj cilvékiem uzzinat ko vairak par citu uznémumu pieeju
no teorétiska skatpunkta, bet ari dibinat kontaktus, kas var palidzét radit jaunus kopprojektus.

»Satiec savu meistaru!” ir turpinajums tradicionalo prasmju skolai, kas aizsakta 2009. gada un ieklauta
apvienotaja Eiropas projekta ,Eiropas Makslas un amatniecibas dienas”. Amatnieki tika aicinati rikot
meistarklases, individualas nodarbibas, atvértas darbnicas, izstades, lekcijas, lasijumus, koncertus,
veidot deju iestudéjumus u.t.t. Dalibnieki, Rigas amatnieki un macekli no Rigas amatniecibas centra un
tautas lietiskas makslas studijam, piedalas $aja projekta katru gadu. Projekta gaita bija vérojams, ka
daudzi dalibnieki vélas apgt jaunas prasmes, lai péc tam tas izmantotu savas majsaimniecibas vai lai
dibinatu savus uznémumus.

Projekta laika izveidojusies veiksmiga sadarbiba starp Rigas un Florences amatniekiem. Rigas amat-
nieki ir apmekléjusi Florences Ziemassvétku tirdzinu, lai dalitos pieredzé. Norit darbs pie ta, lai ta klatu
par tradiciju.

Amatniecibas centru atvérsana ir kluvusi par aktualu ideju Latvija. Amatniecibas centros amatnieki var
saglabat esosas kulttras un vésturiskas vértibas, attistit makslas un tautas lietiskas makslas sektoru, lai
palielinatu tdristu interesi un lai integretu amatniecibas prasmes un izstradajumus tarisma, tadéjadi
veicinot regionu ekonomisko un socialo sféru attistibu. Amatniecibas centros regulari tiek rikotas
izstades un pasakumi, kas paredzéti makslas un kulttras dzives bagatinasanai, tajos pieejamas apskatei
art amatnieku darbnicas.

Riga kulturas centra ,llguciems” kops 2011. gada darbojas amatniecibas centrs, tapat amatniecibas

centrs izveidots ari kultdras un tradicionalas makslas centra ,Ritums” kops 2013. gada.




Rigas pasvaldibas makslinieciskas un laikmetigas amatniecibas sektora nakotnes attistibas planiir dala
no pasvaldibas ilgtermina attistibas planosanas stratégijam. Rigas ilgtspéjigas attistibas strategija lidz
2030. gadam (melnraksts) ir apstirpinata ar Rigas domes [émumu Nr. 302 22.10.2013. Sadala RV3
LAtpazistamiba un ieklausanas kultlras vidé” Rigas attistibas programma 2014-2010 minétas
makslinieciskas un laikmetigas amatniecibas prieksrocibas un trakumi .

Balstoties uz stratégiju, kultlras pasakumu daudzveidibas nodrosinasana un tradicionalo vértibu
saglabasana tika izvirzita par vienu no galvenajiem pasvaldibas mérkiem no 2014. gada lidz 2020.
gadam. Rigas pasvaldiba nodrosinas kulturas vides uzlabosanu un attistisanu, iespéjas rikot Dziesmu
un deju svétkus, tradicionalos un musdienigos pasakumus, ka ari nodrosinas Rigas pasvaldibas
kultdras institlciju darbibas uzlaboSanu, piedavajot jaunas interesu izglitibas programmas un ar
kultdru saistitas izglitibas programmas dazadam vecumu grupam.

Dazas no Sim aktivitatém ietver:

. Kultdras instittciju aktivitasu atbalsts, vietéjo uznéméju un tradicionalo amatnieku atbalsts,
kas tiks sniegts ar jaunu produktu un pakalpojumu izstradi mateirala un nemateriala kultaras
mantojuma saglabasanai.

e Veicinat radosumu un kreativu briva laika pavadisanu pasvaldibas kultaras instittcijas.

Nemateriala kultiras mantojuma saglabasana ir arkartigi svariga. Sim noltkam pa3valdiba atbalstis
dazadus tradicionalas kultlras izpausmes veidus, radot amatniecibas centrus, attistot un uzlabojot
amatnieku apvienibas. Pasreiz notiek darbs pie nemateriala kultiras mantojuma likuma izstrades.
Rigas pasvaldibas Izglitibas, kultGras un sporta departaments plano iesaistities starptautiskos projek-
tos, pieméram, INTERREG Europe un Creative Europe.
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2.10. Vilnas vecpilsétas atjaunosanas agentura

Partnera profils

Vilnas Vecpilsétas atjaunosanas biroju 1998. gada dibinaja Vilnas dome, lai saskanotu aktivitates
vecpilséta, kas ir UNESCO pasaules mantojums objekts. Mérkis — sargat kultras mantojuma vértibas
un nodrosinat véesturiskas pilsétvides ilgtspéjigu attistibu. Programma sastav no fiziskas éku un
sabiedrisku teritoriju saglabasanas un autentisko éku un to elementu restauracijas, kultiras manto-
juma 1paSumu parraudzibas, kopienas izpratnes veicinasanas un tradicionalas amatniecibas
popularizésanas, starptautiskas sadarbibas iespéju attistisanas un Informacijas centra aktivitatém.

Vilnas Vecpilsétas atjaunosanas agentiras programmas ietvaros paredzétas aktivitates saistiba ar
nematerialo kultdras mantojumu, kas orientétas uz kopienas veido3anu un tradicionalas

amatniecibas veicinasanu. Amatniecibas, etnografijas un darijjumu programma ir ieklauta Vilnas
pilsétas stratégiskaja plana lidz 2020. gadam. Amatniekiem un maksliniekiem piemérotas nomas
atlaides pasvaldibas 1pasumos vecpilséta, ja amatnieki riko rokdarbu izstades, pardod savus
izstradajumus un piedalas razosanas procesa paraugdemonstréjumos un ieintereséto apmeklétaju
apmacisana.




Apraksts

Tradicionala amatnieciba ir nozimiga un unikala Lietuvas etniskas kultras dala, kas uztur nacionalas
identitates dzivigumu. Lietuvai ir senas tradicijas tadas amatniecibas nozarés ka keramika, tekstils,
metalapstrade, rotu izgatavosana un krustu darinasana. Lietuvas krustu darinasana un tas
simbolisms ierakstiti UNESCO Cilveces nemateriala mantojuma saraksta.

Makslinieciskas un laikmetigas amatniecibas veicinasana ir svariga politikas dala, jo tas ir veids, ka
palielinat ekonomisko un sabiedrisko aktivitati pilsétas un lauku regionos. Lietuvas valdiba
apstiprinajusi ilgtermina programmu nacionala mantojuma produktu tirdzniecibas un amatniecibas
attistibai un saglabasanai.

Lietuva tiek izstradats amatniecibas centru tikls. So centru uzdevums ir tradicionalas makslas
saglabasana, izglitojosu aktivitasu rikosana, sadarbibas veicinasana starp amatniekiem, prasmju
izkop3ana un kvalifikacijas celsana. Pasvaldibas Amatniecibas, etnografijas un darijumu programma
- Innocrafts labaka prakse - Vilna tiek istenota kops 2001. gada.

Tomeér makslinieciskas un laikmetigas amatniecibas sekotra ari atrodami vajie punkti. Lielaka dala
amatnieku ir vecaka gadagajuma cilvéki ar minimalam zinasanam uznéméjdarbiba. Tradicionalo

amatniecibas izstradajumu razo3ana nav augsti ienesiga nozare, tadé| ta mazak saista jauno paaudzi.
Rezultata tradicionalas amatniecibas apjomi samazinas, jo trakst apmacibas un zinasanu
talaknodosanas iespéju.

Marketings un reklama ir saméra vaja, netiek sniegta pietiekami daudz informacija par regionalajam
atskirlbam dazadas amatniecibas nozarés un ir nepietiekama amatniecibas ieklausana taristu
marsrutos.

Ir svarigi veikt juridiskas izmainas, kas nosaka valsts atbalstu amatniecibas sektoram (organizaciju
atbalstisana, daliba pasakumos, informacijas sagatavosana, izglitojoso aktivitasu rikosana) un
vienkardot pieteiksanas procesu valsts finansialajam atbalstam no Eiropas struktirfondiem.
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Ir nepieciesams izveidot metodiskos noradijumus apmacibam un amatnieku kvalifikacijas celSanai.
Loti batiski ir atbalstit izzGdoSu amatniecibas veidu saglabasanu, lai neizniktu gadsimtiem ilgi
pastavéjusas tradicijas.

lesaistoties Innocrafts projekta, Vilna vélgjas dalities pieredzé un ieglt vértigas zinasanas, kas palidzétu
veicinat makslinieciskas un laikmetigas amatniecibas sektora attistibu un uzlabotu redionalo un
vietéjo attistibas politiku.

Vilna ir identificéjusi ¢etrus veiksmigus labas prakses piemérus, kas ir seviski saistosi vietéja konteksta.
Sis labas prakses ir:

1. Florences pasvaldibas Vecchio Conventino (Spazio Sam/Maksla un amatnieciba),

2. ,Dizaina SOS” un ,Dizaina nometne” Alto Dizaina un makslas universitaté,

3. Irijas Amatniecibas Padomes FUSE Inovacijas un Dizains,

4. Reimsas domes Atbalsta programma biznesa attistibai makslinieciskas un laikmetigas
amatniecibas sektora.

Veiksmiga Vecchio Conventino laba prakse ir relativa Vilnas idejai par Amatniecibas macibu un
izstazu centra dibinasanu. Si prakse, 3kiet, reali ieviesama: nekustamiem Tpasumiem batu jabuit
pasvaldibas Ipasumiem, centra funkcijam batu jabat definétam ka makslas un amatniecibas inkuba-
toram, kura varétu atrasties amatniecibas uznémumi un tiktu organizétas makslinieciskas aktivitates
(armt apmacibas); centra vadibai batu japieskir atseviska uznémuma vai dibinajuma statuss. Centra
galvenais uzdevums bitu jaunas paaudzes apmacisana, attistot amatniecibas produktu gatavosanu
pardosanai un jaunu inkubatora modelu aktivizéSanu amatniecibas uznémumiem.

Veiksmigas prakses ,Dizaina SOS” un ,Dizaina Nometne”, kas raditas ar noluku paaugstinat
konkurétspéju un palielinat mazo un vidéjo uznemumu inovaciju potencialu ar uz tirgu orientétu
dizainu un uz inovacijam balstitiem R&D projektiem, ir atbilstosas ari Lietuvas amatniecibas
sektoram. Vilnas Vecpilsétas atjauno3anas birojs plano ieviest $o praksi dazos izglitojosos nakotnes
seminaros, kas, iespéjams, batu saistits ar Amatniecibas centra aktivitatem. Pagaidam nav ieplanota
finansialu resursu pieskirsana, tac¢u varétu tikt organizéta lidzek|u vaksana, un veiksmigas prakses
istenosanas noteicosais faktors ir vietéjie cilvékresursi: amatnieki no Vilnas Amatniecibas biedribas
un dizaineri (pasniedzéji un studenti) no Vilnas Makslas akadémijas.

Veiksmigais labas prakses piemérs ,FUSE Inovacija un Dizains” ir diezgan lidzigs ,Dizaina SOS” un
~Dizaina nometnes” idejam, un to iespé&jams ieviest ari citviet. Amatnieki un dizaineri, kas sava starpa
sadarbojas, var nostiprinat Vilnas amatniecibas poziciju tirga.

Ari Atbalsta programma biznesa attistibai makslinieciskas un laikmetigas amatniecibas sektora
varétu buat veriga prakse, ko ieviest Vilna. Palidzot amatniekiem ar biznesam nepieciesamo
formalitasu kartosanu un sniedzot ekspertu konsultacijas, varétu nostiprinat biznesa attistibu,
palidzét attistit stratégiskos planus un nodrosinat finansialu neatkaribu.

Vilnas sadarbibas partneri piedalijas visos 11 macibu braucienos un tematiskajos semonaros, kas tika
organizéti Innocrafts projekta ietvaros Florencé, Bratislava, Barselona, Bistrita, Budapesta, Turku,
Kilkenija, Burga un Riga, un ari organizéja macibu braucienu uz Vilnu. Macibu braucienu un diskusiju
laika Vilnas partneri vislielako interesi izradija par biznesa modelu un biznesa atbalsta servisiem
(projekta téma Nr. 1), jo ta vistiesak sasaucas ar Vilnas programmu ,Etnografija, Amatnieciba un



Darijumi”, kas tika prezentéta ka Vilnas veiksmigi pielietota laba prakse. Vilnas programmas pamat-
princips ir laut amatniekiem praktizét savas prasmes un pardot savus izstradajumus pilsétas
vésturiskaja centra, izmantojot ékas, kas citadi butu atstatas novarta. Arkartigi vértigi bija redzét citas
lidzigu biznesa modelu prakses.

Vecchio Conventino prakse varétu kalpot ka labs piemérs $adam biznesa modelim.

Vairaki dalibnieki no Vilnas apmekléja Vecchio Conventino pirma macibu brauciena laika Florencé. Vél
viena iespéja izvértet Vecchio Conventino aktivitates bija tris Vilnas amatnieku piedalisanas
Starptautiskaja Amatniecibas gadatirgl Florencé. Vel viens veiksmigs piemérs Vilnai bija Bratislavas
Apmacibu Centrs, kur pasvaldiba finanséja éku renovaciju un radija nepieciesamos priekSnosacijumus
bérnu apmacibu izveidei amatniecibas sektora.

Apvienota Starpregionala seminara laika Reimsa tika apmekléts Makslas un Dizaina inkubators un
vietéjo makslinieku stikla apgleznosanas un kokapstrades darbnicas, kalpojot par pozitivu pieméru
jaunu makslinieku, dizaineru un amatnieku jaunajiem uznémumiem.

Vilna par seviski noderigu atzina Kilkenny Kusendales Vilnas parstrades fabrikas, Jerpointas Stikla un
Nikolasa Mosses podniecibas apmeklésanu, jo Siem uznémumiem ir senas gimenes biznesa saknes un
plasaks darbibas apjoms.

Irijas ,FUSE Inovacijas un Dizains” un ,CRAFTed programma” (Apgustot dzives prasmes) ir devusi idejas
Vilnas Amatniecibas apmacibu centra programmu sagatavosanai.

Vilnas Vecpilsétas atjaunosanas agentura plano turpinat Vilnas Etnografijas, amatniecibas un darijumu
programmas istenosanu. Svarigi centra dibinasanas uzdevumi ir regionalo apmacibu sagatavosana,
veidojot profesionalas apmacibas amatniekiem un izglitojosas programmas bérniem. Tiks organizétas
vietéjas sanaksmes, lai periodiski kopa varétu sanakt vietéjas ieinteresétas personas. Daliba Eiropas vai
starptautiskajos projektos tostarp Innocrafts projekta, ir svarigs instruments, lai uzlabotu vietéjo amat-
nieku kapacitati.

Butiskakais Skérslis, kas varétu kavet makslinieciska un laikmetiga sektora attistibu, ir finanséjuma
trakums no pasvaldibas budzeta, un ir butiski meklét citus finansu avotus, iespéjams, no Eiropas
Savienibas, pieméram, programmas Creative Europe, INTERREG Eiropa un INTERREG VB. Creative
Europe atbalsta starpvalstu sadarbibas projektus, kuros kultiras un radosas organizacijas no dazadam
valstim darbojas kopigi, lai stiprinatu savu konkurétspéju tirgd, attistitu ipasas prasmes, un gatu
pieredzi un raditu jaunas nodarbinatibas iespéjas.

INTERREG V programmas 2014 - 2020 mérkis ir veicinat inteligentu, ilgtspéjigu un integrétu izaugsmi
un savienot ekonomikas, vides un socialos jautajumus, ka ari koncentréties uz ieguldijumu izglitiba,
prasmés un muazizglitiba, attistot izglitibas programmas un apmacibu infrastruktdru.
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Partnera profils

Reimsa ir svarigaka pilséta Champagne-Ardenne rediona ziemelaustrumu Francija, un tai ir bagats
arhitektdras mantojums. Pilsétas dome, kas ir iedzivotajiem vistuvakais parvaldes limenis Francija, var
brivi noteikt vietéjas politikas, kuru mérkis ir veicinat, attistit un atbalstit amatniecibas nozari. Tapéc ta
spéj veidot politiku tiesa veida un funkcionét ka starpnieks starp iedzivotajiem un dazadam
organizacijam, pieméram, regionalajam iestadem, asociacijam, tirdzniecibas kameram u.c.

Reimsas pilsétas dome sniedz atbalstu uznémumiem un apvienibam amatniecibas nozaré, riko
pasakumus, veido saikni starp dazadiem partneriem amatniecibas nozare, organizé akcijas, kuru
meérkis ir veicinat jaunu uznémumu radisanu. Ta finansé un atbalsta ESAD Reims, valstiski pazistamu
makslas un dizaina skolu, kas ir izveidojusi vietéjo makslas un dizaina biznesa inkubatoru.

Dome ari organizé, sadarbojoties ar sadarbibas partneru organizacijam, ikgadéju konkursu ar nosau-
kumu "Ziemassvétku Amatnieciba", kuras mérkis ir veicinat amatniecibas nozari, sniedzot iespéju
jomas profesionadliem demonstrét savas zinasanas un prasmes. Reimsa ciesi sadarbojas ar CNAMS,
asociaciju, kas parstav amatniecibas nozari, kas piedalas ikgadéja pasakuma "Journée des Métiers
d'Art" un vada regionalo makslas amatniecibas programmu izstradi.

Apraksts

Amati, kas definéti ka makslas amatniecibas profesijas Francija, ir uzskaititi Ministru Kabineta dekréta
2003. gada decembri. Reimsas pilséta 83 amatnieki atbilst Sim prasibam, parstavot aptuveni 37
dazadas profesijas. Champagne-Ardenne regiona (NUTS2) ir aptuveni 650 personas, kas strada
makslas amatniecibas sektora. Vietéjas un regionalas kultiras mantojums joprojam ir galvenais faktors
vinu darbibas attistibai (pieméram, pinumi, stikla pGsana, metalizstradajumu rdpnieciba un
metalkonstrukciju izgatavosana).

Reimsas pilseta ar interesi sekojusi projektam, ar ko iepazistinaja Florences pasvaldiba - Vecchio
Conventino-SAM, kas ir komplekss ar 25 darbnicam un telpam, kas veltitas dazadiem mérkiem, proti,
laboratorijam, apmacibai, izstadém un seminariem. Ta loma ir kalpot ka inkubatoram amatnieku
vajadzibam un mudinat amatniekus atgriezties pilséta, kas parada, ka pasvaldiba risina ar konkrétu
nozari saistitas problémas. Reimsa pietrikst $adas telpas, kas butu veltitas amatniekiem.



Lai varétu produktivi darboties un optimizét darbibu, pilséta ir uzsvérusi faktu, ka Sadam centram batu
jaatrodas pasa Reimsas centra, netalu no tdrisma objektiem un tirdzniecibas centriem. Vél viens
iespéjamais veids, lai attistitu ideju, butu iepazistinat jaunos amatniekus ar pieredzéjusiem
uznémumiem.

Pasvaldiba paslaik izvérté iespéju sadu projekta istenosanai Reimsa.

Tiek aktualizéti jautajumi par éku Tpasniekiem un parvaldi. Modelis, kura éka pieder pasvaldibai, bet to
parvalda atseviska organizacija, iespéjams nav pielagojams Reimsas situacijai.

Izglitojosi pasakumi varétu bat vél viens makslas amatniecibas attistibas panémiens Reimsa. Divi
Innocrafts partneri ir iesniegusi projektus, kas varétu tikt pilniba vai dalgji ieviesti Reimsas pilséta vai
vismaz apvienoti ar aktivitatém, ko ierosinajusas dazadu departamentu administracijas. Ideja ir
apvienot amatniekus vai dizainerus kopa ar skoléniem vai studentiem.

,Dizaina Nometnes” mérki, ko izstradajusi un ieviesusi Alto Universitate, padara to par interesantu
praksi, ko istenot Reimsas pilséta, jo ipasi tadél, ka makslas un dizaina augstskola atrodas Reimsa. Sada
veida projekts var palidzet studentiem iegut uznéméjdarbibas pieredzi un stimulét MVU attistibu. Vél
viens labs piemérs 3ai sadarbibai, bet ar jaunakiem bérniem, ir CRAFTed izstradats projekts, ko
prezentéja DCCol. Pieredzes apmaina ar citiem Innocrafts partneriem, ka ari macibu braucieni un
neformalas sarunas, Reimsas pilsétai ir bijusi loti noderigi. DazZi jautajumi, pieméram, nozares
popularizésana sabiedriba vai atbalsts nestabiliem MVU, dazreiz ir identiski ka citas ES valstis. To
risinajumi ir loti labs iedvesmas avots politikas veidotajiem vietéja limeni. Projekta laika dibinati
noderigi kontakti ar Eiropas organizacijam, kas darbojas, atbalstot makslas amatniecibas nozares.
Innocrafts projekts ir ari devis iespéju Reimsai attistit savu pieeju attieciba uz makslas amatniecibu.
Darbs un, cerams, sadarbiba ar dazadiem Eiropas partneriem turpinasies ari péc projekta beigam.
Reimsa turpinas pieredzes apmainu ar daZiem partneriem par veiksmigas prakses piemériem. Makslas
amatniecibas veicinasana saglabajas vietéja limena aktualitate. Veids, ka risinat sektora problémas,
batu balstities uz esosajam pilsétas stiprajam pusém (tarisma objekti un informativais materials,
pieméram, Katedrale, Francijas karalu kronésanas vésture, Sampanietis) un uzlabot precu noietu
amatniecibas uznémumos. Amatniecibas popularizésana dazados pasvaldibas projektos un atbalsts
amatniecibas uznémumiem, organizéjot sabiedriskus pasakumus, tiks nemti véra turpmakaja pilsétas
stratégijas izstradé.
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Irijas Dizaina un amatniecibas padome (DCCol) ir lideris dizaina un amatniecibas industrija Trija,
veicinot tas izaugsmi un komercialo spéku, savienojot savu unikalo identitati un stimulé&jot kvalitativu
dizaina veidoSanu, inovacijas un konkurétspéju. DCCol darbibu finansé Nodarbinatibas,
uznéméjdarbibas un inovaciju departaments. DCCol ir redistréjusi vairak neka 2 850 klientu
uznémumu un vairak neka 70 biedru organizacijas, kas Irija pazistamas ka GANS organizacijas (gildes,
biedribas, kontaktu tikls un savienibas).

DCCol vizija ir $ada - Irijas dizains un amatnieciba tiek atzita un novértéta visa pasaulé ar savu izcilibu,
meistaribu, inovacijam un tirdzniecibas apjomiem. DCCol misija ir veicinat un stimulét radoso un
komercialo potencialu Irijas dizaina un amatniecibas sektora un stradat sadarbiba ar stratégiskajiem
partneriem. DCCol isteno virkni programmu, atbalsta un sniedz pakalpojumus dizaineriem un amat-
niekiem, skoléniem un skolotdjiem, mazumtirgotajiem un galeriju ipasniekiem, pircéjiem un
kolekcionariem, medijiem un partneru organizacijam, lai vairotu Irijas dizaina un amatniecibas
prestizu.

Apraksts

DCCol uzskaité Sobrid ir vairak neka 2900 registrétie mikrouznémumi un MVU. Nozaré ir nodarbinati ap
6000 cilvéku, un ekonomika ienes vidéji 498m eiro. DCCol apzinas vajadzibu saglabat, uzturét un
attistit iemanas makslinieciskas un laikmetigas amatniecibas nozarés, kas var veicinat darbavietu
radidanu un izaugsmi vietéja ekonomika. Saja konteksta DCCol atbalsta attistibu stikla raZo3anas
centru attistibu. Attistibas mérkis ir balstities uz Waterford Crystal mantojumu, kas partrauca razosanu
2008. gada. Isa Waterford Crystal vésture:



Stikla nozare aizsakas Voterfordas pilséta 1783. gada, kad tika izveidota stikla fabrika Viljama Penrouza
(William Penrose). Nakamajas desmitgadés pieprasijums péc produktiem pieauga un razosana

veiksmigi turpinajas gandriz simts gadus pirms tika ieviesti britu karala tarifi, kas noveda pie razotnes
slég3anas. 1947. gada Waterford Glass razo3ana atsakas, kad to parnéma labi zinama iru gimene. Sis
jaunais uznemums uzplauka, un taja tika nodarbinati 4000 darbinieku, kas liela apjoma razoja stikla
kristala traukus un davanas.

Waterford Crystal bija dala no lielakas grupas, ko sauca Waterford Wedgwood. Sis uznémums pazinoja
maksatnespéju 2008. gada un Waterford raZzosanas ékas tika slégtas, jo razoSanu nodrosinaja
Slovénijas, Vacijas un Cehijas arpakalpojumi. Vairaki simti kvalificétu stikla patéju, frézétaju un
graveétaju kluva par bezdarbniekiem, un vel tikstosi zaudéja savas pensijas.

2010. gada Waterford Crystal jaunais ipasnieks WWRD ar Vaterfordas domes atbalstu sniedza iespéjas
arl interesentiem un apmeklétajiem Vaterfordas Vikingu Trisstari. Sis uznémums nodarbina nelielu
skaitu amatnieku, kas razo augstas klases kristala izstradajumus.

Vikingu Trijstdra trasta kompanija ir bezpelnas organizacija, kas izveidota ar Voterfordas pilsétas
domes atbalstu ar mérki vadit un parvaldit Vikingu Trijstara urbano atjaunosanos. Tas vizija - Vikingu
Trijstaris klas par kultdras un mantojuma kvartalu Voterfordas pilséta, kas apmeklétajiem,
uznémumiem un kopienai piedava rosigu, autentisku un atskirigu pieredzi un Vaterfordu var padarit
par aizraujosu apmeklétaju galamérki.

Ta aktivi veicina eku atjaunoSanas procesu, lai palidzétu radit darbvietas, atvertu amatniecibas veika-
lus, un iesaistas ar mazumtirdzniecibu saistitas aktivitatés un kultras pasakumu rikosana.

Izvéléta prakse, ko planots ieviest ari Irija, ir nozimigs projekts. Ciav Meisenthal — Starptautiskais Stikla
makslas centrs (CIAV) - tika izveidots 1992. gada Meizental€, neliela Francijas ciemata, kas atrodas
slavena Lorraine stikla raZoSanas regiona centra.
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CIAV vecaja rupnica atrodas tris papildu struktaras:

1. CIAV - pétniecibas, izglitibas un razosanas laboratorija, kuras sastava ir makslinieki un dizaineru
studijas, stikla raZoSanas iekartas, galerijas un komercialais tirgus;

2. Izstazu vieta laikmetigas makslas, mazikas, teatra un skatuves makslai;

3. Stikla muzejs, kas izveidots, lai atzimétu saikni starp stikla razosanu un vietéjo kopienu.

Vaterforda ir notikusas vairakas diskusijas starp Irijas Dizaina un amatniecibas padomi (DCCol) un
galvenajiem politikas veidotajiem Vaterforda, ieskaitot vietéjo pasvaldibu, Vaterfordas Tehnologiju
institdtu un Vikingu muzeja Trijstari. 2014. gada jalija augstako parstavju delegacija no Vaterfordas
vietéjas pasvaldibas, Vaterfordas Tehnologiju institata, Irijas Dizaina un amatniecibas padomes, ka ari
stikla konsultanti devas uz CIAV Mezentalé. Péc $is sanaksmes tika izteikts piedavajums izstradat
visaptverosu istenosanas planu, kura tiktu ieklauta lidzigas iestades izveidosana Vaterforda. Ir visparéji
atzits, ka $adas uz CIAV Meizentales modela pamata veidotas iestades izveido3anai ir potencials:

1. saglabat, nodot talak un attistit augstas kvalitates stikla raZosanu, grieSanu un puasanu, kas pastav
Vaterfordas regiona un kas var izzust, ja vien netiks nodotas nakamajam paaudzém,

2. nodrosinat nodarbinatibu $aja regiona,

3. izstradat izcilibas centru, kas ietvertu apmacibas, pétniecibas laboratoriju, razo3anas iekartas, studi-
jas, galeriju / muzeju un komercialu tirdzniecibas platibu,

4. izstradat Vaterfordu ka starptautisku galamérki apmeklétajiem, veicinot apmeklétaju pieredzi.

Sis prakses isteno3anai ir nepiecie$ams vietéjo un regionalo pasvaldibu politisks atbalsts un tam ir loti
nozimiga ietekme uz ekonomisko potencidlu MLA nozaré attieciba uz darba vietu radisanu,
uznémeéjdarbibas un uznemumu attistibu, piekluvi jaunievedumiem, izpétes un attistibas iespejam, lai
veicinatu jaunu metozu attistiSanu, materialu, procesu un produktu izveidosanu, tadéjadi nodrosinot
labaku poziciju tirga.



Balstoties uz INNOCRAFTS panakumiem programma, Irijas Dizaina un amatniecibas padome ir sagata-
vojusi tris papildu projektus ES finanséjuma sanemsanai Innocrafts saskana ar sadiem priekslikumiem:
Radosa Eiropa, Erasmus Plus un IKT. Tiek paredzéts, ka bus janak klaja ar piedavajumu par turpmako
finanséjumu. Innocrafts projektam ir bijusi batiska ietekme uz politikas izstradi, un ta rezultata
izstradata stratégija, kas lauj pievérsties konkrétam ES finanséjumam, lai nodrosinatu turpmako
attistibu amatniecibas un dizaina nozarés visa ES.




54

Partnera profils

Budapestas uznémumu agentira (BUA), ko dibinajusi Budapestas pasvaldiba 1993. gada tika veidota,
lai izstradatu un realizétu programmas, kas veicina mazo un vidéjo uznémumu attistibu un
konkurétspéju Budapesta. Més nodro$inam palidzibu jauniem un augosiem maziem vai vidéjiem
uznémumiem, palidzot tiem sasniegt labakus rezultatus un piedavajot tiem finansu modelus.
Mikrofinansésana un mazo uznémumu lidzekli savieno pozitivas iezimes: nelielas, nedargas, gadu ilgas
vai ilgakas par gadu finansésanas iespéjas, kas teicami piemérotas pasnodarbinatajiem, mazajiem
uznémumiem un mikrouznémumiem. BUA iesaistas Budapestas uznémumu attistibas programmas
mérku Tstenosana un kulttras uznéméjdarbibas kapitala attistisana. Makslas un amatniecibas sektors
Ungarija turpina nepartraukti nostiprinaties, un Budapestai 3aja sektora ir nozimiga loma. Veicinot
sektora attistibu, BUA var sniegt ieguldijumu Budapestas uznéméjdarbibas stimulésana. Pateicoties
musu dalibai Innocrafts projekta, més spé&jam nodibinat pastavigu saikni un sadarbibu ar uznéméjiem
un politikas veidotajiem.

Apraksts

2010. gada pédéja ceturk$na laika Ungarija bija vérojamas butiskas izmainas makslinieciskas un
laikmetigas amatniecibas sektora infrastruktiras atbalsta uzlabosana, kas noziméja, ka nepieciesama
sabiedriskas institlcijas izveidosana — Radosas industrijas dizaina terminala nacionalais centrs 2014.
gada. BUA uzskata, ka Dizaina terminalis ir citiem Innocrafts sadarbibas projekta partneriem talak
nododama ideja, Ungarijas laba prakse.




Makslinieciskas un laikmetigas amatniecibas sektora definicija Ungarija nav universala. Vadoties péc

Dizaina terminala definicijas, rado3as industrijas ir ekonomikas sektori, kas balstas uz radoSumu un 55
kuros tiek raditi produkti un darbavietas ar lielu pievienoto vértibu. Tas ir segments, kas vienlaicigi

palielina gan kulturalo, gan biznesa vértibu. BUA apsver plasaku sektora definiciju, kas veidota, izman-

tojot makslinieciskas un laikmetigas amatniecibas sektora prieksstatus. lepriekseja tendencu analize ir

pieradijusi makslinieciskas un laikmetigas amatniecibas sektora nozimi Ungarijas ekonomiskajos
izaugsmes planos saistiba ar jaunu darbavietu veido$anu un eksporta pieaugumu.

Vadoties péc jaunakajiem pétijumiem par $o sektoru, veikta sada SVID analize:

Sektora darbibu veicinosie aspekti Kavéjosie aspekti

lekéaii Stipras puses Vajas puses

? Iite"? Dinamiska izaugsme Biznesa vadibas prasmju traikums makslinieku vida
aktori Liela pievienota vértiba Sadarbibas trakums

A lespéjas Draudi

Aréjie . ELa wls s Al v i N wmiz i -

faktori Spécigas institlcijas Skérsli ienaksanai iek3éja tirgt

aktorl | Atbalstoga vide Kapitala trakums uznémumiem

Izstradajot BUA istenoSanas stratégiju, SVID analize tika rUpigi apsvérta, orientéjoties uz
izaicinajumiem saskana ar BUA direktivam un Innocrafts projekta mérkiem.

Macibu laika Innocrafts projekta ietvaros, iesaistoties visas konsultacijas un macibu braucienos, ka ari
balstoties uz iekséjo pieredzi un iespé&jam, BUA ir formul&jusi divus virzienus:
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1. Prioritari faktori, ar kuriem tiesa veida var stradat BUA:

a. biznesa zinasanu nostiprinasana, attieksme uznéméjdarbiba, kompetence;
b. sadarbibas veicinasana starp makslinieciskas un laikmetigas amatniecibas sektora dalibniekiem.

2. Faktori, ar kuriem netiesi var stradat BUA caur sadarbibu:

c. uzlabota pieeja starptautiskajam tirgum — iespé&jama sadarbiba ar Ungarijas Investiciju un
Tirdzniecibas biroju;

d. uznémumu finanséjuma pieejamibas uzlabosana, iespéjama sadarbiba ar Ungarijas Investiciju un
Tirdzniecibas biroju un Nacionalo Inovaciju Biroju, mikrofinansu institlciju pilnveidosana.

Kategoriju gadijuma, BUA visparigas bezmaksas konsultacijas un profesionalie darbnicu
organizésanas pakalpojumi ir noderigi panémieni, ka tikt gala ar izaicinajumiem makslinieciskas un
laikmetigas amatniecibas sektora Ungarija. Tas nozimé, ka BUA ir gatava funkcionét ka sektora
uznémumu katalizators, kas to darbibu uzlabotu tie3a vai netiesa veida.

Zemakesosa tabula raksturo BUA nakotnes stratégiskas prioritates.

Mikro (BUA) limeni Nacionalaja limenit Makro (starptautiskaja) limeni
Kontaktu tikls Sad:?\rb.lbas nosjupirl.nasana Politikas ieteikumi Eiropas
ar Dizaina terminali Parlamentam

Sadarbibas partneru
meklésana, sadarbibas Valsts institlciju paplasinasana
nostiprinasana

Pievienosanas Starptautiska Visegrad
Fonda organizacijam

Darbnicu organizésana,
apmacibu rikosana,
finans&jums un konsultacijas

Ekonomisko politiku

S R Starptautiskas sadarbibas veicinasana
ieteikumu izstrade

Budapestas uznémumu agentdra ir izvéléjusies Cetrus sadarbibas partnerus ar iedvesmojosu,
veiksmigu labas prakses pieredzi, un ta sakusi abpuséju vienosanas procesu, lai ieviestu
Ungarija Sadas labas prakses:

« Taito Biznesa pakalpojumi, kas ievie$ biznesa modelus un biznesa atbalsta pakalpojumus,

* Fuse, kas Isteno pieeju inovacijam un palidzibu finansialos jautajumos,

o Starptautisko darijumu fonds, kas Isteno Internacinalizaciju, Biznesa tiklu un informacijas
apmainu

* Andalizijas sabiedrisko nodibinajumu, kas isteno uznéméjdarbibas veicinasanas planu
ipasas mérka grupas.



Taito biznesa pakalpojumi uznéméjiem piedava dazada veida atbalstu un konsultacijas uznemumu
finansésanas, uzturésanas, attistisanas procesa. Irijas Dizaina un amatniecibas padome caur daudziem
pilotprojektiem ir attistijusi Fuse, kas paredzéts, lai veicinatu planosanu un inovaciju ieviesanu amat-
nieku konkurétspéjas paaugstinasanai. Projekta ieklauti daudzi elementi, kam ir saistiba ar produktu
un raZzosanas procesu inovacijam, un tas norada uz iespéjam, ieejot jauna tirgu. Starptautiska darijumu
fonda mérkis ir atbalstit amatniecibas un makslas uznémumu ienaksanu arvalstu tirgd, palidz veidot
eksporta stratégiju un attistit nepiecieSamas prasmes, ienakot starptautiska tirgus vidé. AndalUzijas
sabiedriskais nodibinajums nodarbojas ar uznéméjdarbibas un pasnodarbinatibas uzlabosanu.
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Partnera profils

Slovakijas Tirdzniecibas un rapniecibas palata (STRP) ir neatkarigs tirgus ekonomikas parstavis, kas
aizsarga uznéméjdarbibas intereses. STRP atbalsta to attistibu un paplasinasanos valstiska, Eiropas un
pasaules méroga.

Pateicoties nodibinatajam kontaktam ar MVU un amatniecibas organizacijam, STRP ir loti liels
potencials ietekmét to darbibu. Regionalo STRP strukttras ipatnibu dél, STRP ir pastaviga kontakta ar
vietéjam un regionalajam pasvaldibam. Katra administrativaja Slovakijas regiona STRP ir izveidojusi
labi funkcionéjosus regionalos birojus, kas sadarbojas ar pilsétam un amatniekiem.

Ar savu dalibu Innocrafts projekta STRP iesaitijusi MVU un amatniekus, sniedzot tiem faktisko
informaciju un palidzot vietéjam iestadém radit jaunus projektus sis tautsaimniecibai svarigas noza-
res attistibai. STRP regulari organizé seminarus par aktualam ekonomikas temam. STRP piedalas
pieredzes un zinasanu apmaina starp projekta partneriem.

Apraksts

Pasreizéja situacija makslas amatniecibas joma Slovakija nav apmierinosa. Lidz Sim ir trcis vienotas
stratégijas vai koncepcijas par kultdras, makslas un amatniecibas nozari, ko atbalstitu plass
ieintereséto personu loks. Vietéjas kultlras iestades darbojas ar visai zemu efektivitati un vaju organi-
zatorisko strukturu, kas ir diezgan sadrumstalota. Amatnieki parstav Slovakijas Amatnieku palatu
(fiziskam personam), Slovakijas Amatnieku asociaciju (biedribas, savienibas) un specializétas
organizacijas (pieméram, ULUV - Tautas makslas razo3anas centrs). Sadrumstalotibu ari ietekmé
neadekvata un nekoordinéta Slovakijas kultiras reklamésana gan sava valsti, gan arvalstis. Citi
negativie faktori kultiras, makslas un amatniecibas joma ir nepietiekama vizija par sektora lomu
sabiedriba, finanséjuma trikums, nevienmériga attistiba.

Slovakijas Tirdzniecibas un ripniecibas palata (STRP) ir viens no svarigakajiem spélétajiem Slovakijas
ekonomika, kas uztur regularus kontaktus ar partneriestadém, tostarp Slovakijas Amatnieku kameru
un Slovakijas Amatnieku asociaciju. STRP aicina iesaistities konferencés un pasakumos, kas saistiti ar
makslu, amatniecibu un kulttru. Daudzi mazie un vidéjie uznémumi, tai skaita makslas amatnieku
uznémumi, ir STRP biedri. STRP sniedz konsultacijas par piek|uvi ES fondu finanséjumam, ka ari veic
sabiedribas informésanu par planotajiem gadatirgiem, izstadém vai valsts parstavésanu tautas
makslas amatniecibas pasakumos arzemés un lauj piedalities Sajos pasakumos. STRP galvenaja eka
un STRP regionalajos birojos STRP biedriem ir pieejama izstazu telpa. Tapat ir iespéja izplatit savus
reklamas materialus, pieméram, brosuras, kas ir pieejami STRP apmeklétajiem.



Asociacija ULUV ir neatkariga organizacija, kas darbojas jau vairak neka 50 gadus Slovakijas Republi-
kas Kultras ministrijas parraudziba. Kopa ar ULUV STRP censas istenot budZeta palielindjumu
veicinosus pasakumus un kultiras pasakumus, jo Slovakijas amatniekiem netrikst nedz iztéles, ne
ideju vai centibas, bet pietrukst finansu lidzeklu reklamas pasakumiem arvalstis. Kopa ar Slovakijas
Amatnieku palatu STRP ir palidzéjusi samazinat nodok|u slogu mazo ienémumu amatniekiem (kas
saistiti ar elektroenergijas patérinu, kurinamo un gazi), un lobét ar mérki uzlabot uzneémejdarbibas
vidi. Abas institlcijas, STRP un Slovakijas Amatnieku kamera, sadarbojas specializétu prasmju
novértésana un sertifikdtu izdosana amatniekiem.

Viena no Slovakijas kultdras stiprakajam pusém ir |oti bagatais un daudzveidigais kultdras manto-
jums. Augstu noveértéta ir esosa skolu sistéma, kas piedava plasu atbalstu talantigiem bérniem un
veido kultdras izpratni, it ipasi gados jauno iedzivotaju vida. Makslas un amatniecibas nozares
stipras puses ir arl kultGras iestazu tikls, kultlras veicinasana, izmantojot Slovakijas Republikas
Kultdras ministrijas ierobezota finansiala atbalsta pieskirsanas sistému, ka ari apnémigie un
aizrautigie cilvéki, kas bagatina kultdras dzivi regionos.

STRP iesaistijas Innocrafts projekta, lai apmainitos ar zinasanam, lai iepazitos ar kaiminvalstu
partneru pieredzi makslas un amatniecibas jomas un lai iegutu informaciju par tiesibu aktiem un
noteikumiem, kas ir spéka ari citas Eiropas valstis Makslas un amatniecibas sektora. STRP vélas gut
iedvesmu, nodibinat kontaktus ar attiecigajam institlcijam un uzsakt ciesaku sadarbibu $aja joma.

Sanaksmes starp projekta partneriem veicinaja informacijas iegtsanu no partneriem citas valstis par
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makslas un amatniecibas nozarei aktualiem jautajumiem - likumdosana, institucionalais fons, atbal-
stu metodes un formas privatpersonam u.c. STRP ir ieguvusi daudz jaunu iedvesmojosu ideju, un,
salidzinot savu pieredzi ar partneru valstim, ir atzinusi savas stipras un vajas puses makslas un
amatniecibas nozares uznemumiem Slovakija. Balstoties uz pasreizéjo projektu, STRP ir ierosinajusi,
ka Slovakijas iestadés nepiecieSams pievérst vairak uzmanibas un lidzek|u tam, lai $aja nozare tiktu
attistits véstures un kultiras mantojums, ka rezultata tiktu pienemta kultUras attistibas stratégija
Slovakijas Republika 2014 - 2020.

Starp iesniegtajiem labas prakses piemériem $aja Innocrafts projekta, vispiemérotaka, lai to ieviestu
Slovakija, ir prakse Taito Biznesa pakalpojumi. Si prakse sniedz dazada veida pakalpojumus, kas
paredzéti, lai atbalstitu un palidzétu amatniecibas uznémumiem risinat jautajumus par izglitibas
aktivitatém, marketingu, informacijas un komunikacijas pakalpojumiem. Slovakijas gadijuma STRP ir
iespéjas piedavat lidzigus pakalpojumus (par nelielu samaksu), kas varétu palidzét amatniekiem
uznémeéjdarbibas sakuma posma.

Innocrafts projekta laika STRP sazinasies ar Taito grupas parstavjiem, lai iepazitos ar to pieredzi, kas
guUta, Istenojot S0 praksi, un lai gitu informaciju par metodiku un isteno$anas panémieniem, jo 1pasi,
par jebkadam problémam, kas radusas prakses laika. STRP vélétos uzaicinat Somijas partnerus uz
Slovakiju, lai parrunatu labo prakses pieméru, vai péc savstarpéjas vienosanas apmeklétu partnerus
Somija. STRP uzskata, ka $i sadarbiba palidzés paplasinat STRP sniegto pakalpojumu klastu.

STRP informés sabiedribu, MVU un amatniekus par jauniem pakalpojumiem sava timek|a vietng,
ikménesa brosura Tirdznieciba, rupnieciba, ekonomika, izmantojot apkopoto kontaktu datubazi,
organizes tiksanas ar Slovakijas uznémumu parstavjiem un piedalisies citos pasakumos, konferencés

un seminaros. Tas nodrosinas procesu, ka jaunie pakalpojumi tiks sniegti uzreiz péc projekta
isteno3anas. So pakalpojumu uzsak3ana varétu tikt uzsakta 2015. gada. STRP darbiniekiem tiks
sniegta tehniska palidziba e-pasta vai Skype. Aré&jais konsultants nodarbosies ar laikietilpigajam un
intensivajam datu apstrades aktivitatem, pieméram, marketinga pétijumiem un produktu analizi.




STRP uznemsies iniciativu un informés attiecigas institlicijas, kas strada kultaras joma (Slovakijas
Republikas Kultiras ministrija, Nacionalais Kultaras centrs, ULUV) par projekta rezultatiem. STRP bs
starpnieks ieldgumu pieskirsana uz pasakumiem, kas saistiti ar rezultatu prezentésanu, un tapat
parlpésies, lai batu pieejamas projekta publikacijas. STRP ieteiks attiecigajam Slovakijas iestadém
pievérst lielaku uzmanibu un palielinat lidzeklus par labu makslai un amatniecibai. Ka galvenos
skérs|us, kas varétu kavét 3o darbu, STRP ir konstatéjusi: intereses trakums no partnerinstittcijam,
citas prioritates, kuram tiek pieveérsta lielaka uzmaniba, trakst lidzeklu veicinasanas pasakumiem vai
dalibai starptautiskos pasakumos (konferencés, gadatirgos).

Nakotné STRP plano pievienoties citiem Eiropas projektiem, galvenokart, INTERREG projektiem
Eiropa, kas koncentréjas uz atbalstu maziem un vidéjiem uznémumiem makslas un amatniecibas
sektora. STRP ir pietiekami liela pieredze starptautisko izstazu un gadatirgu daliba, divpuséju
tikSanos organizézana un citas lidzigas darbibas.
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Partnera profils

Vaasa Lietisko zinatnu universitate (VLZU) piedava izglitibu tadas nozarés ka tehnologijas, ekono-
mika, starptautiskais bizness, veselibas apripes un socialie pakalpojumi. VLZU pievérs vislielako
uzmanibu energétikas sektoram, ka ari uznémeéjdarbibas apvienosanai ar internacionalismu.
Rietumsomijas Dizaina centrs MUOVA ir VLZU, Alto Universitates un Vassa Universitates apvienotais
dizaina pétniecibas un attistibas centrs. Ta komandu veido marketinga, zimolu radianas, dizaina un
komunikacijas zinatnu eksperti. Centrs veicina MVU starptautisko konkurétspéju, taja tiek veikti
pétijumi un raditas inovativas metodes, liekot lieta rado3u pieeju un dizainu, pieméram CreaClT, kas
ir projekts kreativas e-macibu vides radisanai.

MUOVA centram ir liela pieredze projektos, kas orientéti uz MVU konkurétspéjas palielinasanu
amatniecibas nozaré, pieméram, eCIT, Rado3a e-macibu vide amatniecibas sektoram, ECE
Uznéméjdarbiba, izglitiba u.c.

Centra kompetenceé ir dizaina un formas zinasanu padzilinasana un makslinieciskd amatniecibas
sektora vajadzibam raditu inkubatoru un saistitu instituciju planojuma un parvaldes uzlabosana.
MUOVA centra iespéjas ietekmét vietéjo un regionalo politiku balstas uz pamatdarbibu saskana ar
attistibas politiku un saistibu ar vieté&jo un regionalo ekonomisko dzivi, taja skaita Amatniecibas
attistibas centru LOFTET un redionalas attistibas tiklu.

Apraksts

Makslinieciskas un laikmetigas amatniecibas nozarei ir stabils pamats Somijas sabiedriba. Joprojam
pastav senas tradicijas un rokdarbu kultdra. Ta ir teju vai dala no pilsona pienakumiem, un rokdarbu
macisana ir ietverta ari obligatas izglitibas programma. Taja pasa laika rokdarbi ir saistiti ari ar
maksliniecisku pasizpausmi.




Pédéjos gadu laika rokdarbu ekologiskais aspekts un ilgtspéjiba ir kluvusi par arvien svarigakiem
aspektiem. Neskatoties uz pievienoto izstradajumu vértibu, rokdarbus joprojam var iegadaties par
pieejamam cenam, un daudziem ar roku darinatiem priekSmetiem ir sava vieta sadzivé.

Informacijas un komunikacijas tehnologiju attistiba ir devusi pozitivus un interesantus rezultatus sim
sektoram salidzinosi mazapdzivota valsti.

Tomeér noteikti vairaki vajie punkti:
¢ Merka grupa -tiek nepietiekami nemts vera lietotajs-patérétajs, jo preces biezi tiek izgatavo-
tas savam priekam, nevis lai apmerinatu kadas mérka grupas vajadzibas;

* Zema rentabilitate, jo raZo$anas process netiek sistematizéts un cenu politika ir zema liment;

* Hobija veida pieeja, kas dazkart apgrutina ieklausanos razosanas vai piegades terminos
(kvalitates standartizacija);

* Patérétaja uzskats, ka vin$ pats varétu izgatavot amatniecibas izstradajumus (minuss
sabiedriba popularajam amatniecibas prasmém);

° Finansé&jums ir stingri orientéts uz tehnologiju nozari;

* Rokdarbu potencials vél nav pilniba izprasts un attistits (pieméram, izglitiba, tarisms);

° Sadarbibas trikums starp sektora dalibniekiem.

Uznéméjdarbibu izaicinajumi, kas joprojam pastav makslinieciskas un laikmetigas amatniecibas
nozaré, pieméram, orientacija uz patérétaju, darbibas ienesigums (ieskaitot darbu organizésanu,
cenas veidosanu, finansésanu), uznéméjdarbibas prasmju trikums makslas un amatniecibas sektora,
ka ari ievérojamas investicijas citos sektoros. Neraugoties uz to, ka makslas un amatniecibas sektors
nesen ticis piesaistits radosajam sektoram un ta attistibas procesa darba kartiba, Somija tas daléji cie$
no ta, ka nereti tiek uzskatits par vecmodigu, un nereti netiek saskatitas iespéjas plasaka redzéjuma
par spiti rpigajam un grdtajam darbam, ko valsti veic makslas un amatniecibas sektora specialisti.
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Rokdarbi ir augsta limena dizaina neatnemama dala. Vaasa Lietisko zinatnu universitates iesaistisanas
galvenais merkis ir palielinat konkurétspéju, izmantojot dizainu, Tpasi to attiecinot uz MVU. Tas ietver
mazus uznémumus, pieméram, amatniecibas uznémumus, radosas inovacijas, dizaina planosanas
metozu izstradi un izplatisanu. Uznémuma, uznémeéjdarbibas attistisana un inovacijas ir Innocrafts
projekta pamata, tapat ka ta ir art MUOVA pamata.

Sakara ar iepriek$ minétajam situacijam, VLZU ir ieintereséta $adu veiksmigu labas prakses ieviesanu
savam vajadzibam:

FUSE - dizains, Teixidors di Terrassa, uznemeéjdarbiba un dizains — Makslas un amatnieciba un
CRAFTed. Tomér ir daudz pieeju, kas VLZU 3kiet interesantas un tiks apsvértas izmantosanai nakotné.
VLZU vél nav ieviesusi labas prakses vai saplanojusi divpuséjas sanaksmes prakses detalu sanemsanai,
tas varétu notikt nakamo projekta ménesu laika.

FUSE prakse, kas visdrizak tiks parnemta ari VLZA, ir uzskatama par atbilstosu, jo MUOVA centrs ir
ieprieks stradajis pie dizaina un rokdarbu apvienosanas dazados projektos, un sada prakse var pievi-
enot jaunu dimensiju. Labas prakses ideja tiks ieviesta, papildinot pamatinformaciju par dizaina
metodém un lietotdja orientésanu, ka ari FUSE apvienosanu ar macibu projektiem, kas saistiti ar
stardisciplinaro produktu izstradi, pieméram, e-CIT (e-Craft Idea Tutor www.craftpolis.net ), CreaCIT -
virtudla  macisanas  programma  produktu  attistiSanai  ((www.muova.fi/creacit  vai
www.creativemejournal.eu vai CSF Creative Strategic Foresight (www.csf-studymodule.net).
Sagaidamie rezultati:

o Dizaina metozu nodosana un zinasanu paplasinasana par amatniecibas uznémumiem,
izstradajot talaku informaciju par saistibu starp dizainu un rokdarbiem.

¢ Nodrosinat alternativas, ka amatnieki ar jaunam idejam var attistit savu produktu un ka
dizaineri, redz vinu darbus. Galvenais mérkis ir pozitivi ietekmét rokdarbu uznémumu
konkurétspéju.
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FUSE var tikt ieviests sadarbiba ar vietéjo (regionalo) Taito biroju Osterbottens hantverk (LOFTET), kas
var nodrosSinat sniegt zinasanas rokdarbu amatniekiem, kamér MUOVA var nodroSinat sniegt
zinasanas dizaineriem un marketinga specialistiem.

Veiksmiga prakse Teixidors di Terrassa atbild uz aktualo jautajumu par socialo dizainu. Tas apvieno
sabiedrisko atbildibu, dizainu un rokdarbus. Tam batu liela sociala vértiba, un taja pasa laika, batu
iespéjams nodarbinat amatniekus un citus dalibniekus.

Sis vertigas prakses ievie$ana prasitu vairak darba un lobésanas neka FUSE. Vispirms bitu javeic
potenciala sektora izpéte, jaiesaista citas puses un sektora kompanijas. leviesana prasitu divus
dazadus pasakumus. Pirma meérkis butu aktivitates uzsakSana, un otra pasakuma mérkis — aktivitates
darbibas nodrosinasana, kad pirma faze ir pabeigta.

Prakse CRAFTed ir interesanta un to iespéjams ieviest, jo VLZU ir darbojusies izglitibas joma saistita ar
rokdarbiem (macibas virtualaja vidé, produkta izstrade, starpdisciplinas). CRAFTed apvieno dizainu
un rokdarbus, un, ta ka makslas priekSmetu macisana ir ietverta obligataja macibu programma, $i
prakse butu saskana ar skolu programmu.

CRAFTed ari kalpotu ka piemérs rokdarbu lietderibas demonstrésanai.

Somijas visparizglitojosajas skolas ir ietverta dizaina izglitiba (isi kursi projektu veida), turklat dizains ir
ciesi integréts valsts politika, pieméram, konkurétspéjas nodrosinasanai. Lidz ar to dizaina aspekta
palielinadana varétu but izdeviga. lespéjams izmantot ari pieredzi no dizaina amatniecibas
starpdisciplinu produktu attistibas, kas veidoti ka macibu paligmateriali, pieméram, E-CIT (e-Craft Ide
Tutor, www.craftopolis.net)

CRAFTed koncepts var palikt esosais, tomér skolu, stundu skaita un iesaistito amatnieku izvéle
ietekmés saturu. Juridiskie jautajumi bas valstiska méroga. Veiksmigas prakses ieviesanu ieklautu
augstskolas, kuras piedava rokdarbu pedagogisko izglitibu (Abo Akadémija Vaasa un Helsinku
Universitaté) un Nacionala Taito rokdarbu asociacija. Ir iespéjams, ka tas vispirms saksies ka projekts
un vélak, cerams, klUs par pastavigu notikumu.

Kopuma Innocrafts projekts ietver interesantu informaciju par makslas un amatniecibas sektora
saistitajam politikas struktdram, starpdisciplinam, MVU stavokli, inovacijas un sadarbibu ar apkartéjo
sabiedribu. STinformacija tiks izmantota VLZU aktivitatés un nodota ieinteresétajam pusém.

VLZU tadéjadi ieintereséta turpinat attistit Innocrafts tému jomas, tostarp plasaka konteksta izpratni
par nozari, ka ari vieteéja méroga, ES projektos un INTERREG programmas, ieskaitot kapitalizaciju,
izglitibu un Creative Europe. VLZU plano piedalities Eiropas projektos ka vadosais partneris vai
sadarbibas partneris. Galvena uzmaniba tiks pievérsta dizaina projektésanas metodém, radosiem
jauninajumiem, MVU un uznémumu attistibai makslas un amatniecibas sektora. Tadi projekti ka
Innocrafts, ne tikai uzlabo partneru sadarbibu, bet ari ta rezultati aptver regionus, tadéjadi plasak
ietekméjot attistibu un politiku.












3. Politikas veidosanas ieteikumi Eiropas Komisijai
amatniecibas attistisanai:
Innocrafts partneru vajadzibu stratégiska vizija

Dizains, radosa pieeja un inovacijas ir pamata makslas un amatniecibas augstas klases biznesa
modeliem. Eiropas nozares ir veiksmigi pargajusas uz radosiem, inovativiem un lielakas pievienotas
vértibas produktiem un jauniem uznéméjdarbibas modeliem, lai nodrosinatu to konkurétspéju
ilgtermina. Starptautiska Makslas amatniecibas harta, parakstita un ieklauta INNOCRAFTS projekta un
lidzigas makslas un amatniecibas nozares platformas, atbalsta sistematiskaku dizaina izmantosanu ka
patérétaju vérstu lidzekli un uz tirgu orientétu inovaciju. Turklat projekts vérs uzmanibu uz
nepiecieSamibu atbalstit mazos un vidéjos uznémumus (MVU), pienemt tirgus informaciju un
kvalificétu darbaspéku.

Turklat, makslas un amatniecibas MVU tradicionali izradijusi spécigu geografisko koncentraciju
kopienas. Spécigs klientu, tirgotaju un starpnieku tikls var stimulét jauno tehnologiju izplatisanos
caur imitaciju, motivaciju un spiedienu.

Sadi ieteikumi ir izstradati, lai palidzétu izmantot makslas un amatniecibas sektora iespéjas:

3.1. Produktu izstrade un inovacija

o Veicinat programmas, kas vérstas uz inovaciju izplatisanu, pétniecibu un izstradi makslas un
amatniecibas sektora MVU vida, koledzas un universitates.

e Izplatit labo prak3u produktivo inovaciju un produktu dizainu jautajumos.

e Veicinat sadarbibu starp tehnologiskajiem centriem, veicinot makslas un amatniecibas
sektora pétniecibu Eiropas limeni, un stiprinat tradicionalo amatu un inovativo izpétes
tehnologiju mijiedarbibu.

e Veicinat daudznozaru sadarbibu, lai veicinatu inovaciju ievieanu.

* Veicinat aktivitates starp dazadiem sektoriem, lai attistitu rado3o nozari (dizains, augstakas
izglitibas organizacijas, uznémumi, u. ).

» Veicinat Informacijas un komunikacijas tehnikas iegadi, lai nodrosinatu tehnologiskos rikus
un seminaru modernizaciju.
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3.2. Izglitiba, apmaciba un tehniska palidziba

Veicinat rokdarbu arodizglitibu, tostarp uzneméjdarbibas ieklausanu akademiskaja macibu
programma no sakumskolas lidz studijam universitatg, lai garantétu parmainas nozaré
nakamaja paaudzé. Bitu jakoncentréjas uz jauniesu bezdarbu, janodrosina zinasanu
nodo3ana ar apmainas studentiem, ekspertiem un amatniekiem.

Veidot reklamas kampanas par amatnieku un amatniecibas profesiju vértibu, kas palidzés
atgat interesi par profesionalo izglitibu un apmacibu.

Veicinat apmainu un amatnieku mobilitati, izmantojot starptautisko profesionalo kvalifikaciju
(maceklis, zellis, meistars) un dokumentaciju, kas apliecina kvalifikaciju $aja meistariba (zellu
un un meistaru apliecibas).

Izstradat makslas un amatniecibas uznemumu savienojumu ar skolam, universitasu makslas
skolam, nodarbinatibas centriem ar mérki izstradat un istenot konsultaciju un nodarbibu
programmu, kas orientéta uz uznéméjdarbibu, dizainu un marketingu. Konsultaciju sesijas
bls paredzéetas ipasam amatnieku vajadzibam, un tajas tiks apskatitas tadas témas ka biznesa
planu veidosana, marketings, komunikacija, radosa pieeja, gadatirgi, skatlogu iekartosana un
produkta izvietojums.

Istenot komandas stratégijas amatniekiem un dizaineriem istermina un ilgtermina apmacibu
kursos.

Komunikativo darbibu plana sastadisana un istenosana, sadarbojoties ar ieinteresétajam
pusem.

Informétibas veicinasana jauniesu vidu par karjeras iespéjam modes un dizaina nozareés, ka ari
informét par tradicionalajiem amatiem.

Izveidot Eiropas Maceklu aliansi praksei, lai uzlabotu maceklu prakses kvalitati un
nodrosinatu piedavajumu visa ES, un mainitu domasanas veidu pret macek|a tipa macisanos.

3.3. Piegja tirgum

Specifiskas programmas, lai veicinatu makslas un amatniecibas nozares attistibu Eiropas
Savieniba, tostarp izveidojot Eiropas prec¢zimi, ieskaitot kvalitates zimi, lai veicinatu inovaciju
un dizainu, lai palielinatu un uzlabotu prec¢u pieejamibu, uzlabotu tirdzniecibu un izplatisanu,
un, visbeidzot, lai kompensétu socialo dempingu.
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Nodrosinat sistematisku atbalstu makslas un amatniecibas uznémumiem, lai palidzétu to
parstavjiem apgut komunikacijas un eksporta pamatus, informét vinus par pieejamajam
atbalsta iespé&jam.

Veicinat pardo$anu un reklamu gadatirgos, tirdzinos un amatniecibas izstradajumu izstades,
veikalos un interneta, lai samazinatu starpnieku skaitu un nodrosinatu tieSu kontaktu starp
razotaju un patéréetaju.

Izvértét politikas iespéjas attieciba uz autentiskuma markésanas sistemu ES limeni. Eiropas

Komisijai vajadzétu veikt autentiskuma ietekmes novéertéjuma izdoSanu, nemot véra
iesp&jamo priekslikumu par autentiskuma markésanas sistému ES limeni.

Veicinat kopdarbibu ar tdrisma sektoru, jo 1pasi istenojot iniciativas, lai palielinatu taristu
informétibu par Eiropas unikalo mantojumu, tirgus nisam, vietéjiem produktiem un
amatniecibu.

Aizstaviba un instituciju nostiprinasana

legut labaku makslas un amatniecibas definiciju un regulu struktiru, ka ari parstradat
administrativos un fiskalos noteikumus, lai uzlabotu biznesa vidi makslas un amatniecibas
uznémumiem Eiropas, nacionalaja, regionalaja un vietéja limeni. Seviski nepiecieSams
izstradat makslinieciskas amatniecibas struktiru ES limeni. Si struktira batu jaieklauj
visparigaja Kultaras un radoso industriju defincija, ko izmanto Eiropas Savienibas institicijas.

Lidzsvarot un sinhronizét amatniecibas nozari skaro3os likumus Eiropas Savienibas juridiskaja
struktara, ar nacionalo un regionalo likumdoSanu un regulam. Lai sasniegtu So merki, ir
paredzéta cieSaka sadarboSanas/apvienibu veido$ana starp regionalajam autoritatém un
pilsétam.

Analizét, ko katram sadarbibas partnerim nozimé makslas un amatniecibas sektora regulas,
lai paaugstinatu informétibas limeni un veicinatu amatniecibas sektora izpéti (amatniecibas
un rokdarbu definésana, kvalificetu amatnieku sertificésana un meistaru atzisana, esoso
amatu spektrs, dazadie rokdarbu uznémumu veidi, zimola veido3ana, kas ietver markésanu
un izcelsmes noradisanu).

Atistit kampanu, kas nostiprina izpratni par amatniecibas atbilstibu un piederibu radosaja un
kultaras nozarée un kas saglaba kultaras mantojumu ka dalu no ilgtspéjigas vietéjas ekonomi-
kas attistibas. Kampanas popularizéSana masu sazinas lidzeklos modernas amatniecibas
atpazistamibas veicinasanai veidos jaunu, modernu priek$statu par amatniecibu ar mérki
piesaistit jaunu cilvéku interesi un izplatit rokdarbu vértibu, lai veicinatu to patérinu un
sanemtu sabiedribas pozitivu novertéjumu. Kampana varétu ietvert iniciativu, kas parstavetu
makslas un amatniecibas sektoru plasakai publikai (pieméram, Eiropas Makslas amatniecibas
dienas).
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« Meklet sadarbibas partnerus citos sektoros, pieméram, modes dizaina, arhitektara, tarisma.

e Radit kopéjus projektus (apmacibas, bizness, pardosana un marketings), lai novérstu sektora
izolaciju un lai paraditu kontaktu tikla (fiziska un interneta) efektivitati, vienlaicigi mekléjot
lidzsvaru starp lauku un pilsétas teritorijam.

e Saglabat rokdarbu mantojumu iznikSanas apdraudétajos amatos, dokumentéjot darba
procesu (videomateriali, publikacijas) , sadarbojoties ar muzejiem un interesu centriem.

» Nostiprinat amatniecibas sektora popularizésanas lidzeklus caur ES programmam (Creative
Europe, INTERREG) un integraciju programmas limeni saistiba ar finansésanas programmam
(pieméram, starp INTERREG un ERDF vai ESF).

» VienkarSot noteikumus tiem amatniekiem, kas vélas iesaistities Eiropas programmas un
projektos, ko finansé ES struktirfondi, kas saistiti ar atbalstu, izglitosanu un amatnieku
profesionalo sagatavosanu. Programmam ir |oti saregita pieteik$anas kartiba, turklat daudzus
potencialos dalibniekus attur liela nepieciesama finansiala investicija.

* Socialas apdrosinasanas sistémas attistisana, lai pasargatu amatniekus no pardosanas
apjoma svarstibam un garantétu ilgtermina ienakumus, jo dazas valstis personas, kuru
pamatnodarbo3anas ir amatnieciba, var nesanemt pensiju.

3.5. Pieeja finans€jumam

e Atvieglota pieeja aizdevumiem, riska kapitalam un dotacijam makslas un amatniecibas
uznémumiem.

* lIzstradat finansésanas instrumentu, kas vérsts uz pieaugoso razigumu un inovaciju, tadéjadi
palielinot konkurétspéju un starptautisko atpazistamibu, veicinot zimola un reputacijas
veidosanu.

o lIzstradat makslas un amatniecibas tirgus dalu sistéemu, lai veicinatu vienmérigu makslas un
amatniecibas uznémumu apgrozijumu un veicinatu jaunieSu ienak$anu noteiktajos
uznémumos.

e Samazinat administrativo slogu finansiala atbalsta iegusanai (stipendiju un koncesiju aizde-
vumiem), ieskaitot Eiropas Savienibas projektos paredzéto finansu atbalstu.

* Nodrosinat pretgarantijas un citus riska daliSanas veidus garantiju shémam un tiesajam
garantijam. Aizdevuma garantésanas un izaugsmes institdcija.

* |zpétit, ka varetu pastavéet esosa Aizdevuma garantésana un izaugsmes institlcija, lai dalitu
risku MUV eksportam ES limeni, nemot véra valsts atbalsta noteikumus un tirgus atskiribas,
kas pamato papildu ES atbalstu.















4. SECINAJUMI

Rozija Grinlisa (Rosy Greenlees)
Britu Amatniecibas padomes izpilddirektore

4.1. levads

INNOCRAFTS ir INTERREG IVC finanséta programma, kuras ietvaros notiek partneru sadarbiba visa
Eiropa ar galveno mérki palielinat regionalo politiku un izmantoto metozu efektivitati amatniecibas
atbalstisanai.

Esmu patiesi gandarita rakstit novértéjumu un secinajumus S3ai iniciativai, kas ir loti nozimiga
amatniecibas politikas attistisana.

Sie secinajumi ietver tris lietas. Pirmkart, es izvérté3u apmeru, kados 3is projekts ir sasniedzis izvirzitos
meérkus; otrkart, es izvértésu dazas no témam, kas izriet no 31 projekta; treskart, iezimesu tas jomas, kas
batu jaapsver turpmak vai kuras varétu nodrosinat pamatu otrajai projekta kartai, kas balstita uz
pirmas izvértéjumu.

Cetrpadsmit Innocrafts projekta partneri parstav un atspogulo pilnu Eiropas amatniecibas nozaru
spektru. Lielaka dala parstav pilsétas - no Rigas lidz Barselonai, no Florences lidz Burgai, kamér citas ir
uz teritoriju balstitas organizacijas, ieskaitot Irijas Amatniecibas padomi un Regionalo pasvaldibu
asociaciju Bulgarija. Sie partneri parstav gan pieredzéjusas ES dalibvalstis, gan tadas, kas
pievienojusas tai salidzinosi nesen. Valstis ir diezgan vienmérigi parstavétas, tomér mazak dalibvalstu
ir no Ziemeleiropas un Ziemelrietumeiropas, savukart, dazas valstis, pieméram, Bulgariju un Franciju,
parstav vairak neka viena organizacija.

Vérojama organizaciju formu dazadiba, sakot ar universitatém, pieméram, Vassa Lietisko Zinatnu
universitati, beidzot ar uznémumiem un institcijam, pieméram, Budapestas uznémumu agentara
un Barselonas Tirdzniecibas palata. Parstavetas ari varasiestades — Reimsas pilsétas dome un
Florences pilsétas pasvaldiba. Dazas orientétas tikai uz amatniecibu, pieméram, Nacionalais makslas
un amatniecibas institats, citas iesaistitas daudz plasaka méra, pieméram, Vilnas Vecpilsétas
atjaunosanas agentdara.

Izmantota valoda un amatniecibas formas, ko priek3plana izvirzijis katrs sadarbibas partneris, varié -
tautas mantojums un tradicionala amatnieciba Riga, Burga vai Andaluzija, kvalificéto amatnieku
darbiba Florencg, laikmetiga amatnieciba Irija, dizaina amatnieciba Somija un Barselona. Projekta
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liela nozime ir ka UNESCO Pasaules mantojuma objektiem, ta radosam un kultaras inkubacijas
vienibam. Projekta dalibnieki ir gan kvalificéti un profesionali amatnieki, gan sievietes-bezdarbnieces,
gan jauni cilvéki, kas vélas parkvalificéties un meklé darbu.

Partneru saraksts ir iedrosinoss un iedvesmojoss, jo tas parada lielo interesi amatniecibas sektora
atbalstam Eiropa. Tomér tas ari skar problémjautajumus: kopéjo mérku nosprausanai un labas
prakses vai kopéjas amatniecibas nozares definésana.

4.2. Innocrafts projekta mérki

Innocrafts projekta galvenais mérkis var tikt sadalits tris uzdevumos:

1. veicinat uznéméjdarbibu un uznémumu veidosanu,
2. uzlabot regionalo/vietéjo attistibas politiku efektivitati,
3. dalities ar informaciju un labas prakses piemériem.

Projekta laika notika ievérojama aktivitate, un atskaites liecina par loti darbigu un ieinteresétu
partneru grupu. Sis atskaites ir pieradijums tam, ka notika darbs pie Innocrafts projekta izvirzita mérka
sasniegsanas.

Veicinat uznémeéjdarbibu un uznémumu veidosanu

Sim jautajumam tika pievérsta liela uzmaniba ar daudziem piemériem, kas tika prezentéti partneru
vidu. Tas bija sagaidams, nemot véra ieverojamo uznémumu un biznesa organizaciju parstavniecibu
projekta. Pieméram, Budapestas uznemumu agenturai virzitajspéks ir konkurétspéjas palielinasana.
Amatnieku vajadzibas $aja joma ir formulétas skaidri — biznesa vadibas prasmes, biznesa kontaktu
tikls un pieeja finanséjumam.

Tomeér jomas, kuras es vélétos uzsvert, ir izaugsme un mérogojamiba sektora, ka ari iespéja ienakt
tirga.

Valdiba nereti par prioritati izvirza lidzeklu investéSanu atri augosas nozares, kas dod labu ekono-
misko atdevi, apgratinot vietéjo un redionalo institlciju spéju argumentét amatniecibas lidzvértigo
nozimi. Amatnieciba nav sektors ar paris lieliem uznémumiem, kas strauji attistas. Ta ir liela mazu
uznémumu un individualu razotaju kopa, kurai ir liels potencials izaugsmei. lespé&jas un argumenti, lai
varétu apspriest $o jautajumu ar valdibu, vél nav pilnvértigi izpétiti.

Otrkart, lai ari ir redzams, ka izaugsme ir iespéjama, nereti amatniekus ierobezo nevélésanas
paplasinat darbibas apjomus. Amatnieki vairak koncentréjas uz razosanu, nevis pienem to, ka biznesa
svariga sadala ir talakejosu meérku izvirzisana. Sis faktors savienojuma ar pasparliecinatibas trikumu,
kas nelauj pienemt darba vairak darbiniekuy, ir izaicindjums izaugsmei.



Tirgus pieejamiba ari ir atsléga veiksmigai uznéméjdarbibai. Daudzi piemeéri Seit balstas uz vietéjiem
tirgiem un pircéjiem, lai ari Sie pircéji biezi vien ir taristi. Tur, kur ir iespéja uznemeéjdarbibu izvérst
starptautiski, jasaskaras ar izaicinagjumiem, pieméram, nepieciesamiba pielagot produktus tiktal, ka
tie zaudé savu viengabalainibu, vai laika resursi, lai attistitos jaunaja tirgQ, ir nepraktiski.

Vai pastav fundamentali skérsli tam, lai amatniecibas nozare paplasinatos? Vai amatniecibas
uznémumi péc jau definicijas ir nelieli? Kadus argumentus iespéjams izmantot, lai parliecinatu
vadosas iestades un politikas veidotajus par amatniecibas nozimi?

Ir skaidrs, ka biznesa modeli un pakalpojumi ir daudz sarezgitaki, kad uz tiem raugas Eiropas
konteksta. Pieméram, no modeliem, kas tika uzskatiti par pielagojamiem citiem, tikai divi nodrosinaja
nepartrauktu uznéméjdarbibas aprakstu, kamér paréjie tris nodrosinaja finansialu atbalstu darba
vietai noteikta laika un vieta. Taito un Nacionalas Amatnieku, profesiju un pakalpojumu
konfederacijas gadijuma uzsvars ir uz apmacibu un profesionalo izaugsmi, un citos modelos,
pieméram, Oltrarno Call, tiek sniegts atbalsts fizisko un finansialo lidzek|u resursu piesaistei.

Visbeidzot, interesants un pardomasanas vérts uzdevums bltu amatniecibas uznémuma ilgtspéjas
izvértéjums. Apvienotaja Karalisté amatniecibas uznémumu dibinasanu un slégsanas statistiku var
salidzinat ar citu sektoru uznémumiem. Ka Sis salidzinajums izskatitos Eiropas konteksta un vai Sie dati
bitu pieejami un noderigi, lai saprastu vajadzibu péc amatniecibas?

Uzlabot regionalo/viet€jo attistibas politiku efektivitati

Projekta mérkis bija nostiprinat partneru politiku. Tiek uzdots jautajums: ka vietéjas istenosanas plani
veicina sadarbibu gan horizontala limeni ar vietéjo valdibu, gan vertikala limeni no vietéjam
instittcijam lidz Eiropas institlcijam?

Ir vairaki noderigi informacijas avoti, ko izmantot, lai novértétu, ka tas var palidzét amatniecibas
inovaciju attistibai. Tomér o mérki ir gratak izvértét projekta norises ietvaros. Vietéjo un regionalo
politiku uzlabo3ana ir laikietilpigs uzdevums, un i darba iedarbiba kadu laiku nebus pamanama.

Ir skaidrs, ka citi partneri ir izvéléjusies citus modelus, ko vélas apsvert. Seit jautajums ir, vai partneri $o
modeli patiesam pielietos un vai Sis modelis ir piemérots. Péc kadiem kritérijiem partneris vérté savus
panakumus — vai batu jabut vienotai izpratnei par to, kadiem jabut Siem kritérijiem?

Jajauta ari, vai pietiek tikai ar modela parnemsanu vien. Kadi ir stratégiskie principi, kas var ieklaut
modelu principus politika? Kadus stratégiskos vai politikas panémienus partneri gaida no citiem?
Pieméram, Slovakijas Tirdzniecibas palata ir lobéjusies, lai samazinatu amatnieku nodalu slogu.

projektu, butu noderigs nakamais solis.
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Dalisanas laba praksé

Projekta gaita tika prezentéti daudz labas prakses pieméru par MUV attistibu Eiropa. Visi projekta
dalibnieki dalijas ar saviem modeliem un pastastija, kuru no citu sadarbibas partneru modeliem plano
ieviest sava prakseé.

Atra partneru izvéléto mode|u analize liecina, ka Irijas Amatniecibas padomes iniciativas prakse FUSE,
kas kopa savieno dizainerus un razotajus, bija modelis, ko puse no dalibniekiem plano ieviest sava
praksé lidz ar FUSE iniciativu CRAFTed. Lidzvértigi populars bija Florences Vecchio Conventino
projects.

Dizaina prasmju uzlabosana ir |oti aktuals jautajums daudziem no partneriem, kuri ari pauz bazas par
tradicionalo prasmju zaudésanu lidz ar paaudzes nomainu.

4.3. Jaunas témas

Noteiktu tému kopums tika atzits par jomu izpétei, ko veic partneri un kas tiek pilniba atspogulots
noveértéjuma zinojumos. Tomér ir dazi citi jautajumi, mazak pamanami, ko es 3eit vélos komentet.

Prasmju nodo$ana talak

Ka jau minéts, CRAFTed un Vecchio Conventino projekti bija abi popularie modeli partneru vida, kas
parada dazadas pieejas prasmju attistisana.

Pirma pieeja ir — amatnieciba ka laika kavéklis, kas nodots no paaudzes uz paaudzi. Tas ir daudz
plasaks kultdras jautajums par valstu nematerialo kultiras mantojumu un nepiecieSamibu saglabat
un uzturét savas tradicijas. Florence, Riga un Bratislava ir iesaistijusas programmas, kuras jauniesi tiek
apmaciti un kvalificéjas tradicionalaja amatnieciba.

Otra pieeja ir radoSuma prasmiju attistidana, lai mazos bérnos raditu aizrautibu par amatniecibas
nozarém. Te stratégija ir plasaka - veicinat jaunu amatniecibas cienitaju un jaunu specialistu rasanas
loku. Izstradatais projekts atspogulo $o mérki, ka to dara, pieméram, Burgas pasvaldiba, kas ir radijusi
jaunatnes organizaciju, lai veicinatu jaunas pieejas nozarei un inovacijam.

Ir nepiecieSams veicinat dzilaku izpratni par amatniecibas nozimi un tas novértéSanu masdienu
sabiedriba, jo tas nodrosina pozitivu darbibu, kura tiks saprasti argumenti par tradiciju saglabasanu
un tam nepiecieSamo finanséjumu un atbalstu.



Amatnieciba ka kultlras un socialas dzives veidotaja

Amatnieciba ietekmé gan kulttru, gan sabiedribu, gan ekonomiku.

Kultaras aktivitates nozimé plasaku atzinibu un pilsoniskas sabiedribas demonstrésanu. Piegades
institcijas ir subsidéti muzeji un galerijas, festivali vai mantojuma centri. Pieméram, Riga motivéjoss
faktors ir jauno amatnieku apmacidana, kas saglabas mantojumu un dos savu ieguldijumu tarisma
attistiba.

Lidzigi ari projekti, kam ir spécigi socialie motivi, meklé iespé&jas nodrosinat darbavietas merka
grupam. Seit bitiska ir jégpilna un ilgtspéjiga attistiba, un amatnieciba ir lidzeklis, ka to varétu panakt.
Ta, pieméram, sabiedriskais nodibinajums Al-Andalusas mantojums nodrosina darbavietu izveidi
jauniediem un sievietem, un paraléli nodro3ina lauku attistibu; Texidors di Terrasa projekta tiek radita
iespéja nodarbinat cilvékus ar ipasam vajadzibam. Bet kura gadijuma Sie socialie motivéjosie faktori
var tikt uzskatiti par darbavietu raditajiem kopéja uznéméjdarbibas veicinasana?

Dizaineris - amatnieks

Nopietna téma, kas janovérté, ir amatnieku dizaina prasmju uzlabosana, vismaz tradicionalaja
kultdras mantojuma amatnieciba. Ir japiebilst, ka amatnieki spéj bat tiktpat prasmigi, ka jebkurs
dizaineris, ja tie tiek atbilstosi apmaciti. Sim attiecibam ir jabat lidzvértigam un abpuséjam.

Amatniecibai ir milzigs potencials savu vértibu dalit ari ar citiem sektoriem, pieméram, modi, dizainu
vai arhitektdru, Sis jautajums butu jaizvers apsprieSanai nakotnes projektos, jo tiesi Sajos sektoros tiek
izmantotas daudzas inovacijas.

Biznesa inkubatori, pieméram, Latvijas Investiciju un attistibas agentdras inkubators, nodrosina
labveligu augsni $adai rado3o industriju kopsadarbibai.

Batu interesanti izpétit dizaina prasmju apmainu starp amatniekiem un dizaineriem, kur amatnieki
veiksmigi varétu apmacit un atbalstit savus kolégus.
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Sektora izvértésana

Ir ievérojamas atskiribas starp partneriem attieciba uz tiem pieejamo informaciju un datiem par
nozari. Ir zinams, ka uznemumu lielums, darbibas apjomi, ka pieradits 3aja projekta, rada
sadrumstalotibu amatniecibas nozaré, kas nepavisam neatvieglo datu ievaksanu.

Dazi partneri neapsaubami ir |oti spécigi datu iegtsana ar plasam zinasanas un analitiskam spéjam
sava nozaré. Pieméram, INMA ir veikusi loti detalizétu novértéjumu par amatniecibas sekotu Francija,
un Bistritas pasvaldiba ir noteikusi nepiecieSamibu izveidot datu bazi, kas butu tiess rezultata tas
dalibai Innocrafts projekta.

Protams, sadam darbam nevajadzétu tikt nodrosinatam no partnera resursiem, tomer tas sniegtu
nozimigu un lietderigu ieskatu, lai saprastu, kas notiek ar $o nozari, un iezimétu bazes liniju, no kuras
varétu novértét dazadu politikas jomu un darbibu ietekmi vietéjas un regionalas attistibas agenturas.

Es teiktu, ka $1 pamata informacija ir loti svariga, lai visas valstis varétu labak izprast amatniecibas
nozari, un to atbalstit. Innocrafts tikls ir laba platforma zinasanu nodosanai, datu un instrumentu
apmainai.

4.4. Jautajumiizskatisanai nakotné

Digitalas tehnologijas ir veiksmigi ienakusas cilvéku sadzivé, un tas plasi izmanto ari amatnieki.
Amatniecibas marketingam savienojuma ar digitalu pieeju globalajam tirgum 3aja sektora ir liels
potencials. Tas varétu but pamats starptautiska tirgus attistisanai. No projekta ir kluvis skaidrs, ka
darbs starptautiskaja sektora ir 1éns process, kas dargi izmaksa. Sadu projektu ietekmi ir grati
novértét, jo paiet ilgs laiks, kamér izveidojas klientu baze. Izmantojot digitalas tehnologijas visas
platformas (masu sazinas lidzekli, blogi, majaslapas) var nest loti pozitivu rezultatu, tadé| tehnologiju
izmantosanas iespéjas jaizpéta tuvak.

Lidzigi ir iespéjams izmantot digitalas tehnologijas amatnieku vidg, lai tie varétu dalities ar zinasanam
un pieredzi gan neformala gaisotné, gan formala vidé ar apmacibam, padomiem biznesa veidosana,
ka tas vérojams Taito un Barselonas projektos.

Amatnieku vajadzibu izvértéjums digitalaja nodrosindjuma, marketingd un zimolu veidosana
palidzétu veidot plasaku tirgu amatnieku produktiem.

Izglitiba

Jautajums par izglitibu ir arkartigi svarigs, jo bez jaunas paaudzes amatniekiem nozare nevares
pastavét. Uzsvars, ko daZi partneri likusi uz izglitibu un apmacibam, ir saprotams. Jautajums, uz kuru
bltu nepiecieSsams rast atbildi - kda maceklu prakses varétu tikt attistitas ta, lai tiktu nodrosinatas 21.
gadsimta amatnieka vajadzibas, ka tas darbotos mazos uznémumos un mikrouznémumos? Kada
veida izglitiba ir vajadziga amatniekiem? Ka amatnieciba japasniedz skolas visa Eiropa, ir butisks
jautajums projekta izvértéjuma laika.

Tie ir batiski jautajumi, kurus acimredzami nevar risinat pasreizéja projekta, bet kas prasa atbildes
nakotnée.



4.5. Secinajumi

Vérojama enerdija un aktivitasu daudzveidiba projekta laika ir skaidrs pieradijums tam, ka projekts
bijis veiksmigs un nesis panakumus. Tik dazadu partneru kopdarbiba ir bijusi liels izaicinajums, un ir
likumsakarigi, ka dazas organizacijas no dalibas projekta ieguva vairak neka citas.

Ir skaidrs, ka nododamas prakses modelu un kopéjo principu ieklausana vietéjas un regionalas
politikas ir sarezgita. Tomér Innocrafts iniciativas galvenas témas ir bijusas svarigas veiksmigam
rezultatam, un ir skaidrs, ka katrs partneris projetka ir ieguvéjs un ir atradis kadu veiksmigu labo
praksi, ko realizés sava organizacija.

Galvenais izaicinajums partneriem ir izmantot iegltas zinasanas savas vietéjas un redionalajas
politikas, lai nodrosinatu ilgtspéjigu un plaukstosu amatniecibas sektoru. Es apsveicu visus projekta
dalibniekus ar panakumiem un vélu veiksmi izraudzitas prakses isteno3ana.

Rozija Grinlisa (Rosy Greenlees)
Britu Amatniecibas padomes izpilddirektore

\/A
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Kontakti:

Florences pilsétas pasvaldiba - galvenais sadarbibas partneris
Piazza della Signoria, 50122 Firenze, Italija

Ekonomiskas izaugsmes un inovaciju politikas departaments
Talrunis: +39 0552625946

E-pasts: innocrafts@comune fi.it
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